Kiedy mysl staje sie towarem, polscy naukowcy musza nauczyc sie tworzyc¢
oferty biznesowe — Zbigniew Turowski, wicedyrektor Szkoty Biznesu PW.

Przed Polska stoi wielkie wyzwanie i gigantyczna praca do wykonania. Musimy zbudowac
szacunek dla innowacyjnego myslenia, zagwarantowac tworcom prawa wfasnosci,
stworzy¢ platforme porozumienia miedzy badaczami a przedsiebiorcami, To brak
wspolnego jezyka miedzy srodowiskami nauki i gospodarki, brak umiejetnosci
zapewnienia czytelnego przejscia od pomystu do biznesu jest najwieksza polska bolaczka,
nie zas brak srodkow na inwestycje czy tez procedury patentowe — ocenia dr inz.
Zbigniew Turowski, wicedyrektor Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Polska gospodarka potrzebuje innowacyjnosci zaréwno w sektorze produkcyjnym, ustugowym, jak i w
szeroko rozumianej sferze publicznej. Obecnie budowane nowe programy ksztatcenia w zakresie
zarzadzania wlasnoscig intelektualng sg elementem szerokiego spektrum dziatan niezbednych w tym
zakresie. Wiele osdb zastanawia sie, czy jest to realna potrzeba, czy tez moze popularny kierunek
dziatan. Z pewnoscig to nie jest moda, ale jedyna wtasciwa droga. Jestesmy, jako kraj, przed
wykonaniem wielkiej pracy organicznej na rzecz czegos zupetnie nowego czy zaniedbanego do tej
pory: budowania szacunku dla innowacyjnego myslenia i gwarancji praw wlasnosci dla wytworu
ludzkiej mysli. Mysl innowacyjna staje sie bowiem towarem i ma swojg wartos¢ zaréwno dla tworcy,
jak i wtasciciela — uczelni lub instytucji badawczej. Ma tez cene dla tych, ktdrzy pragng ten towar
naby¢ i wykorzysta¢ do budowy przewagi konkurencyjnej w swej dziatalnosci gospodarczej —
szczegolnie, gdy chodzi o jej wymiar globalny. Mowa zatem o czym$ wiecej, niz tylko spogladanie na
rankingi, aby dowiedzie¢ sie, na ktdrym jesteSmy miejscu pod wzgledem liczby patentow.

W tej pracy eksperci zarzadzania wlasnoscig intelektualng beda przysztymi agentami pozytywnych
zmian, beda promowali, pobudzali i wykorzystywali innowacyjno$¢ we wszystkich dziedzinach
gospodarki i zycia spotecznego. W instytucjach, w ktérych sie znajda, bedg dziatali na poziomach
strategicznych a nie na poziomie operacyjnym, ktory jest blizszy rzecznikom patentowym czy centrom
transferu technologii.

Bariery rozwoju innowacyjnosci s w Polsce duzo bardziej ztozone, niz mogtoby sie wydawac. Nie jest
barierg biurokracja w Urzedach Patentowych. Proces przyznawania ochrony trwa dtugo, bo rzetelne
badanie wymagane przed uzyskaniem Swiadectwa musi trwac. Wsrdd procedur sprawdzajacych jest
wiele wymogow, chocby taki, czy nie ma potencjalnego zastosowania innowacji do celéw militarnych.
Tu nie moze by¢ dowolnosci i trwa to dtugo nawet w gospodarkach zaawansowanych technologicznie.
Dzi$ nie jest tez problemem brak Ssrodkéw, ale brak umiejetnosci zapewnienia czytelnego przejscia od
pomystu do biznesu.

Po to, zeby znalez¢ aplikacje i wdrozy¢ pomyst, trzeba znalez¢ inwestora, a do tego niezbedny jest
jezyk zrozumiaty dla przedsiebiorcy. Tu mamy najwieksze braki. Niezwykle ciekawe pomysty
przedstawicieli $wiata nauki rozbijajg sie o kompletny brak przetozenia na pomyst biznesowy.
Inwestorzy nie widzg w prezentowanych pomystach tego, co pozwalatoby im mysle¢ o potencjalnych
wdrozeniach — projektu biznesowego. Glos $wiata nauki to najczesciej presja na instytucje rzadowe w
celu uzyskania wiekszych sum na badania. Natomiast $wiat biznesu ocenia, ze nauka w
niedostatecznym stopniu pomaga w rozwigzywaniu jego biezacych problemoéw. Te $wiaty trzeba do
siebie zblizy¢ i tu pomocng role mogg odegrac takze szkoty biznesu. Trzeba Srodowisku naukowemu
pokazac szanse, jaka stwarza umiejetnos¢ pokazania zdolnosci badawczych jako towaru. Tylko
pokazujac, ze ma ono konkretng oferte obejmujacq potencjat badawczy i mogac sie pochwali¢, ze w
okreslonych dziedzinach badan osiggneto najwyzszy poziom doskonatosci, moze sprawic, ze
przedsigbiorca stanie sig zainteresowany zawarciem kontraktu na konkretne badania, poprzez ktore
znajdzie odpowiedzi na nurtujgce go praktyczne wyzwania. Srodowiska nauki i gospodarki powinny
sobie nawzajem stuzyc.

Zdolnos¢ do prowadzenia badan staje sie towarem, nalezy wiec szukac platformy transakcji i wystac
sygnat do Srodowisk naukowych, ze musza otworzy¢ sie na oczekiwania biznesowe, ale takze —
uwaga! — spoteczne. To jest rzecz catkiem nowa, ale nabierajgca duzego znaczenia. Na Uniwersytecie
Oxfordzkim istnieje Said Business School, ktéra jednym z elementéw swojej strategii uczynita Socia/



Enterpreneurship, czyli przedsiebiorczo$¢ nakierowang na cele spoteczne. Okazuje sie, ze jest to
ogromne pole do dziatan biznesowych. Przyktadem takich dziatan jest pomoc mieszkancom Afryki
poprzez budowe i zwigzanie systemu sieci telefonii komdrkowej z przeznaczeniem symbolicznych
doptat do ceny rozmowy na cele spoteczne, np. rozbudowe sieci telekomunikacyjnej w Afryce. Z
jednej strony pojawia sie wiec presja na instytucje rzadowe, zeby przeznaczaty Srodki finansowe na
strefy biedy (dysproporcje na $wiecie sg bowiem katastrofalne), ale réwniez pobudzenie
przedsiebiorstw do tego, by poza sferg stricte biznesowq rozwijaty dziatalnos¢ non profit.

Powracajac do budowanych programoéw ksztatcenia w zakresie zarzadzania wtasnoscig intelektualna -
tutaj szczegdlnie wazne jest, by nie skupia¢ swojej uwagi wytacznie na dziataniach w jednej branzy,
tylko szerzej patrzy¢ na edukacje. Studia powinny by¢ interdyscyplinarne i budowac¢ szersze wartosci.
W tworzenie nowego programu zarzadzania wiasnoscig intelektualng zaangazowaty sie wiodace
polskie uczelnie a wspiera je Uniwersytet Stanforda. Student bedzie miat okazje przej$¢ przez cykl
edukacyjny budujacy szerokie kompetencje, a w koncowej czesci zrealizowac projekt biznesowy, ktory
przenositby pomyst z dziedziny technicznej, medycznej, rolniczej czy ekonomicznej na konkretne
dziatania. Dzi$ tak wtasnie musi wygladac¢ edukacja, bo wtedy pojawia sie szansa korzystania z
doswiadczen réznych dyscyplin. Na koncu tego cyklu powinna pojawiac sie jest zacheta do
prowadzenia wiasnego biznesu. Wzrost zainteresowania podejmowaniem dziatalnosci na wtasng reke
to cos, czego nam potrzeba a ruch na rzecz skutecznego zarzadzania wiasnoscig intelektualng ma dla
nas gteboki sens.



