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Celem szkolenia jest:
- zapoznanie si¢ z zasadami,
- zdobycie podstawowe) wiedzy 1 umiejetnosci
na temat zarzgdzania wlasnoscig intelektualna,

z uwzglednieniem specyfiki i potrzeb MSP.
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Uczestnicy szkolenia bedg mieli mozliwos¢:

- zdobycia, pogltebienia, poszerzenia 1 utrwalenia wiedzy z zakresu:

* zarzgdzania wlasnos$cig intelektualng w organizacjach

* procedur uzyskiwania praw ochronnych na rozwigzania innowacyjne,
w tym procedur krajowych 1 miedzynarodowych

* zasad korzystania z praw witasnosci intelektualnej, w tym nabywania
1 udzielania licencji na rozwigzania innowacyjne

* zasad 1 strategil zarzadzania wtasnoscig intelektualng

- zdobycia 1 doskonalenia umiejetnosci 1 zdolnosci z zakresu:

* oceny zdolnosci patentowe] rozwigzan innowacyjnych,

* poszukiwania informacji na temat udzielonych praw ochronnych

badz zgloszeniach patentowych, 1 in.

* przygotowania wniosku celem uzyskania praw ochronnych na
rozwigzanie innowacyjne

* udzielania 1 korzystania z praw wiasnosci intelektualnej

* budowania strategii zarzadzania wlasnoscia intelektualng w MSP
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Program warsztatow
Dzien 1

9.15-9.30 Otwarcie sesji. Wystgpienie wprowadzajace.

9.30-10.30 Wstep. Innowacje i ich rodzaje. Zrodta pozyskiwania rozwiazan
innowacyjnych przez przedsigbiorstwa. Innowacje a wlasnos¢ intelektualna.
Cele 1 zakres zarzadzania wlasnoscig intelektualna.

10.30-12.00 Procedura uzyskiwania patentu przed Urzedem Patentowym RP oraz
przed Europejskim Biurem Patentowym. Procedury postgpowania w
przypadku uzyskiwania ochrony na wzor uzytkowy, wzor przemystowy,
znak towarowy, itp. Przyktady — studium przypadku. Zrédta informacji
o zgtoszeniach oraz udzielonych prawach ochronnych. Wspotpraca z
rzecznikiem patentowym.

12.00-12.15 Przerwa na kawe

12.15-13.30 Pytania, dyskusja

13.30-14.15 Lunch

14.15-15.15 Warsztaty : Badanie zdolnosci patentowej wynalazku. Jak przygotowac
wniosek o udzielenie praw ochronnych. Przyktady — studium przypadku.
Wspotpraca z rzecznikiem patentowym.

15.15-16.00 Pytania, dyskusja

16.00 Podsumowanie I czesci

16.45 Zakonczenie pierwszej czesci IV Sesji
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Program warsztatow
Dzien 2

9.15-9.30 Otwarcie sesji

9.30-10.00 Prawa pracodawcy, zamawiajgcego i przedsiebiorcy do korzystania
z praw witasnosci intelektualnej. Systemy licencjonowania praw autorskich.
Jak legalnie korzysta¢ z oprogramowania. Programy open source.
Systemy licencjonowania freeware, 1 in.

10.00-11.00 Warsztaty : Licencjonowanie praw wiasnosci intelektualne;.
Zasady przygotowania umow licencyjnych.

11.00-11.15 Przerwa na kawe

11.15-12.45 Warsztaty : Jak przygotowac¢ umowg licencyjng. Przyktady uméow

licencyjnych — studium przypadku.

12.45-14.00 Zasady zarzadzania wlasnoscig intelektualng. Co, jak 1 kiedy chroni¢ ?.
Funkcje zarzadzania wlasnoscig intelektualng. Zarzadzanie wlasnoscia
intelektualng w dziatalnosci badawczo-rozwojowej 1 w strukturach siecio-
wych przedsigbiorstw. Model open innovation. Strategie ochrony
wlasnosci intelektualnej. Przyktady — studium przypadku.

14.00-14.45 Lunch

14.45-15.30 Dyskusja

15.30-16.00 Podsumowanie dyskusji

16.00 Zamknigcie Sesjiyarszawa 29-30.01.2010 r.
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Innowacja (fac. innovation — odnowienie) jest szczegolnym
rodzajem zmiany.

Oznacza ,,...wprowadzenie nowych produktow, nowych

metod produkcji, znalezienie nowych rynkow, zdobycie
nowych zrodet surowcow oraz wprowadzenie nowej
organizaciji’.

W waskim znaczeniu innowacja jest traktowana jako zmiana
fundamentalna lub radykalna, obejmujgca transformacije
nowej idei lub wynalazku technologicznego w rynkowy produkt
lub proces, pierwsze zastosowanie nauki i technologii w nowy
SposOb zapewniajgcy sukces komercyjny, pierwsze handlowe
wprowadzenie na rynek nowego produktu, procesu, systemu
lub urzadzenia, pierwsze zastosowanie wynalazku
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Wspolne cechy innowadji:

» podmiotem innowacji jest cztowiek : za innowacje uznaje sie
tylko te zmiany, ktore sg rezultatem dziatalnosci cztowieka

» przedmiotem innowacji sg produkty, procesy produkcyjne
oraz organizacja a dokonywanie zmian w przedmiocie inno-
wacji moze byc¢ okreSlone za pomoca takich stow jak nowy,
ulepszony, doskonalszy

» innowacja jest wprowadzong korzystna zmiang, jest srodo-
wiskiem realizacji celow spotecznych i ekonomicznych

» innowacja ma charakter lokalny; nie ma znaczenia fakt, ze
nowe produkty czy procesy produkcyjne sg juz poznane
gdzie indziej, dla danego rynku sg one innowacjami.
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Rodzaje innowacji przykiady

Innowacje produktowe tworzenie nowych lub modernizacja istniejgcych
produktow

Innowacje procesowe opracowywanie nowych procesow produkcyjnych

Innowacje organizacyjne nowy system wewnetrznej komunikacji, nowe
procedury finansowo-ksiegowe, nowa komorka
organizacja (oddziat) joint-venture

Innowacje dot. zarzgdzania TQM, BPR, wdrozenie systemu ERP

Innowacje produkcyjne kota jakosci, JIT, nowy system PSP, LM

Innowacje handlowe/ nowe techniki sprzedazy (np. sprzedaz bezposrednia)
marketingowe

Innowacje dot. ustug ustugi finansowe przez telefon, e-commerce
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Radykalne innowacje

dziedziny dziatalnosci / produkty

obecne nowe

o | RI zastgpujg obecne technologie
5 o | i/lub produkty dla zasadniczo
§ S tych samych klientow/rynkow RI otwieraja nowe dziedziny
= dziatalnosci dla obecnych 1/lub
i o | RIrozszerzaja obecne dziedziny | nowych 1 dotychczas catkowicie
% % dziatalnos$ci na nowe rynki nieznanych rynkow

= | (nowi klienci — nowe produkty)
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Przyktady radykalnych innowacji w sektorach
bedacych w réznych fazach cyklu zycia

samolot
) pionowego beton
nano-  njebieski startu 1 kompo-
techno-  |aser? , ladowania ...,
logie | (Poiska) : '

\4
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statek o konstrukcji Isambard Kingdom 1820-45 penicylina Alexander
stalowe;j Brunel Fleming

pradnica Michael Faraday 1830-40 dtugopis Reynolds Int. 1945
Pen Company

silnik benzynowy  Gottlieb Daimler 1884 kserograf Xerox lata 1970/80

radio G.Marconi, A.Popow, 1895-1896 komputer Apple lata 1980-te
N.Tesla osobisty Computers
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Wzrost efektywnosci i dlugosci fal emitowanych przez diody
elektroluminescencyjne w zakresie widzialnym od 1960 r.
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zrodto: The 2006 R&D Scoreboard, DTI
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Cele innowacji wg opinil przedsiebiorstw

Poprawa jakosci
Wejscie na nowe rynki
Wzbogacenie oferty
Obnizka kosztéw robocizny
Racjonalizacja produkgcji
Obnizka zuzycia materiatow
Ochrona srodowiska
Nowe produkty (wyroby i ustugi)
Zmniejszenie zuzycia energii

Spetnienie wymagan
prawnych i standardow
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Innowacje produktowe, m.in.:

- nowe produkty

- nowe zastosowania istnieja-
cych produktéw

- nowe materiaty

- nowe cechy (wtasciwosci)

- nowe opakowania

Innowacje procesowe, m.in.:

- nowe technologie (techniki
wytwarzania)

- elastyczne systemy
produkcyjne

- nowa logistyka dystrybucji

udoskonalone dziatani
w zakresie wykonawstwa i
oprawy konklurencyjno

dynamika ruchu

udoskonalone
prowadzenie
biznesu

Innowacje w sferze zarzgdza-

nia, m.in.:

- kompleksowe zarzadzanie
jakoscig

- produkcja ,just-in-time”

- lean manufacturing

- systemy zarzgdzania ERP

-——— elementy konkurencyjne

\4
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Zrddta pozyskiwania rozwigzan innowacyjnych: HusB
- witasne przedsiebiorstwo

- klienci
- grupy przedsiebiorstw (sektor, branza)
- targi
- dostawcy
- konkurenci
- konferencje, publikacje
- szkoty wyzsze
- consulting
- Internet
- jednostki badawcze

- patenty
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Drogi pozyskiwania rozwigzan innowacyjnych :

- wewnetrzne
- wiasne prace B+R
- dziatalnosc¢ innowacyjna)

- zewnetrzne
- licencje
- franchising
- Zlecanie prac wykonawcom zewnetrznym
- przejecia firm
- joint ventures

- Umowy 0 wspotpracy w dziedzinie technologii
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dobra niematerialne

|
| |
chronione nie chronione
- powszechnie znane

- poza okresem ochrony

rejestrowane bez rejestracji

- utwory (dzieta)
- prace naukowe, badawcze, takze programy

|

W procesie bez badan (tylko komputerowe; dzieta artystyczne
badawczym rejestracja) - tajemnice produkcyjne, handlowe
- wynalazki - topografia uktadow (know-how)
- wzory uzytkowe scalonych - 0znaczenia geograficzne
- wzory zdobnicze - wzory przemysfowe - nazwy (oznaczenia) handlowe
- znaki towarowe - 0znaczenia geograficzne - znaki towarowe i ustugowe

i ustugowe - powszechnie znane (np. Syrena)
- nazwy (oznaczenia) - stawne (np. Mercedes)

handlowe (np. przedsiebiorstw)
- nowe odmiany roslin
- projekty racjonalizatorskie
- sktad chemiczny substancji (np. leki)

zrodio: na podstawie Kotarba W., Ochrona wiedzy a kapitat intelektualny organizacji, PWE, Warszawa 2006
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Wptyw ochrony patentu na udziat w rynku na przykfadzie lekow.

udziat w rynku

100%

80%

60%

40%

20%

0%

leki generyczne

/ wchodzg na rynek

CZas

czas ochrony patentu wygasnigcie
patentu

zrodto: Trott P., Innovation Management and New Product Development, 3rd ed., Prentice Hall 2005
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Celem zarzgdzania witasnoscig intelektualng jest
generowanie i maksymalizacja korzysci dla organizacji
| wiascicieli (autorow) rozwigzan innowacyjnych.

Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng musi
uwzgledniac nastepujgce cechy IP:

* witasnosc¢ intelektualna jest zasobem niematerialnym
* posiada okreslong wartos¢ — niekiedy znaczng;

* wartosc¢ wtasnosci intelektualnej zalezy scisle

od mozliwosci | sposobu je] wykorzystania,;
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Funkcje zarzgdzania wtasnoscig intelektualna:

* tworzenie wiasnosci intelektualnej,

* wycena wiasnosci intelektualnej,

* ochrona wtasnosci intelektualnej,

* wykorzystanie (eksploatacja) wtasnosci intelektualne;,

* transfer (udostepnianie) witasnosci intelektualne,;.
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