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Zasady zarzgdzania
wiasnoscig intelektualng
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Struktura aktywow firmy Microsoft:

* kapitat obrotowy 4 %

* Srodki trwate 1 %

* wtasnos¢ intelektualna 95 %
*inne 1 %.
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Funkcje zarzgdzania wtasnoscig intelektualna:

* ftworzenie wtasnosci intelektualnej,

* wycena wtasnosci intelektualne;,

* ochrona wtasnosci intelektualnej,

* wykorzystanie (eksploatacja) wtasnosci intelektualnej,

* transfer (udostepnianie) wtasnosci intelektualnej.
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Podstawowe strategie ochrony wiasnosci intelektualnej:
- defensywna,

- ofensywna.
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Jak wykorzysta ¢ WI do
wizjonerskie zmiany orientacji biznesu ?
C (sposob wzmocnienia warto Sci strategicznej)

Jak zapewni ¢ wsparcie WI dla biznesu ?

) Zintegrowane (WI jako produkt - open innovation )
Jak generowa ¢ zysk ?
C Centrum zysku (spos Ob tworzenia warto Sci)
Kontrola kossic Jak zmniejszy ¢ koszty ?
w Ontrola Kosziow (sposdb redukgji koszt 6w)

Jak zarzgdza¢ WI 7?
obronna . . . .
( (minimalizacja ryzyka)
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Trzy aspekty skutecznego zarzgdzania wtasnoscig intelektualna:
- mozliwosc wykorzystania wtasnosci intelektualne;,
- mozliwosC wzmocnienia wtasnej pozycji konkurencyjnej,

- mozliwosc¢ utrudnienia wejscia na rynek innym.
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Trzy podstawowe rodzaje strategii konkurenciji
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Mozliwosci wyboru strategii przedsiebiorstwa

wzrost produkcji
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Strategie ochrony :
- co chronic ?,
- jak chronic ?,
- jak skutecznie chronic ?
- (od) kiedy chronic ?,
- kiedy zgtosic do ochrony ?,
- gdzie chronic ?.

Inne kryteria ochrony jawnej:
- celowe wprowadzanie w btad konkurentow,
- wywotanie wrazenia wysokiej innowacyjnosci,
- promowanie wtasnej marki handlowej na rynku, i in.
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Strategie utrzymania i/lub powiekszania monopolu na wiedze:
- strategie pasywne, ukierunkowane na zabezpieczenie istniejgcej
wiedzy chronionej,
- strategie obrony przed cudza wiedzg chroniong
- badanie tzw. czystosci ochronnej, wywiad gospodarczy,
- zakup licencji, zakup praw, franchising, licencje krzyzowe,
- stosowanie innych rozwigzan nienaruszajgcych cudzych praw,
- korzystanie z wiedzy obcej natychmiast po ustaniu jej ochrony,
- korzystanie z cudzej wiedzy poza terytorium, na ktorym jest chroniona,
- uzyskanie licencji przymusowej,
- uniewaznienie cudzej ochrony,
- nielegalne korzystanie z cudzej wiedzy chronionej (kopiowanie, naslado-
wanie, podrabianie) — kolizja z prawem !,
- strategie ekspansiji:
- utrudnianie uzyskania ochrony przez inne podmioty,
- wyprzedzanie,
- posgdzanie 0 naruszanie praw wytgcznych i wszczynanie postepowan
w tym zakresie,
- pozorne zgtoszenia,
- ochrona drzewiasta, sieci praw, skupowanie wiedzy, licencje krzyzowe, i in.
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Ochrona uzyskiwana w procedurze uzyskiwania patentu ma na celu:

* zabezpieczenie przed cudzymi wynalazkami a przez to ochrone
wtasnych inwestycji w nowe technologie,

* obrone przed cudzymi patentami a przez to ochrone wiasnej pozycji
rynkowej,

* zachecenie wynalazcow do dalszych inwencji a takze utrzymanie
dotychczasowych inwestorow (udziatowcow) firmy

* umozliwienie w przysztosci sprzedazy praw do wynalazku (licencji)
jako odrebnego produktu lub firmy (przedsiebiorstwa) jako odrebnej
dziatalnosci biznesowej opartej na takim wynalazku,

* wykreowanie nowego biznesu — obszaru dziatalnosci gospodarczej
opartego na posiadanych patentach,

* tworzenie nowej wartosci marketingowe.
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Wady ochrony jawnej:

* wysokie koszty,
* dtugi czas uzyskiwania praw ochronnych,
* koniecznosc¢ ujawnienia szczegotow chronionego rozwigzania:
- poziom techniki jakim dysponuje wtasciciel praw z patentu,
- krag firm dysponujgcych danym wynalazkiem (licencjobiorcy),
- mozliwosci techniczne wytworzenia produktow o okreslonych
cechach,
- kierunki prowadzonych badan,
- szczegoty techniczne rozwigzania utatwiajgce, szczegolnie
w przypadku niewtasciwie sformutowanych zastrzezen patentowych,
znalezienie rozwigzania alternatywnego, i in.
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prace badawcze prace rozwojowe
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Zrédto: Trott P., Innovation Management and New Product Development, 3rd ed., Prentice Hall 2005
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Obszar kompetencji Konsorcjum Technology Partners

- ergonomia, bezpieczenstwo i inzynieria srodowiska pracy,

- elektronika, materiaty i technologie dla elektroniki,

- Inzynieria | ochrona srodowiska,

- inzynieria materiatowa, obrobka cieplna i powierzchniowa,

- przetworstwo metali niezelaznych i tworzyw sztucznych,

- technologie mechaniczne : obrébka plastyczna i obrobka
skrawaniem,

- projektowanie | budowa maszyn i urzgdzen technologicznych
oraz narzedazi,

- optyka techniczna i pomiarowe techniki laserowe

- techniki projektowania, technologie, maszyny i wyroby dla
przemystu silnikowego, lotniczego | samochodowego

- techniki projektowania, technologie, maszyny i wyroby dla
przemystu opakowan,

- technologie, maszyny | metody badan dla wiokiennictwa,
przemystu drzewnego i chemicznego.

- technologie, systemy i produkty informatyczne

- zarzagdzanie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg
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* |dentyfikacja najlepszych partrisy z
Fundacja sektora bada i nauki:

Klient < >  Technology » Czlonkéw Konsorcjum Technology
FEAIELE Partners

/‘X » Innych jednostek

* Przygotowaniespojnej,

Ramowaumowa usug B+R

Usfug/ BR Umowy wielodyscyplinarnej ofert
podwykonawcze yscyp J y
« Opracowanie optymalnego dla klienta
schematuorganizaciji finansowania
prac
« Odpowiedzialné¢ kontraktowa za
Instytut Instytut realizowane prace
B+R 1 B+R 2

« Zarzgdzanie projektem

« Zapewnieniewysokiejjakosci
realizowanych prac
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Uproszczona procedura realizacji projektow przez Fundacje TP

- nawigzywanie kontaktow i nieformalnej wspotpracy z przedsiebiorstwami w kraju
| za granica,

- partnerzy przemystowi przedstawiajg Fundacji obszary swoich zainteresowan,
zwigzane gtéwnie z ich planami perspektywicznymi

- Fundacja przedstawia idee, pomysty tematéw zgodne z obszarami zaintereso-
wan potencjalnych partnerow

- pomysty tematow badawczych omawiane sg wspolnie z udziatem przedstawi-
cieli Fundacji, partnera przemystowego oraz pomystodawcy; sprecyzowanie
tematu badawczego

- Fundacja przygotowuje i przedstawia partnerowi przemystowemu oferte wyko-
nania pracy; w tym m.in. sposob finansowania pracy

- partner przemystowy podejmuje decyzje o realizacji pracy;

- Fundacja zawiera umowe na wykonanie pracy z partnerem przemystowym;

- Fundacja podpisuje umowe (kilka umow) z wykonawcami projektu

- Fundacja zarzadza projektem i rozlicza jego wykonanie z partnerem przemystowym
oraz z wykonawcami poszczegolnych zadan.
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Spektralny tomograf optyczny — OPTOPOL (1)
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Spektralny tomograf optyczny — OPTOPOL (2)
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Spektralny tomograf optyczny — OPTOPOL (3)
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Spektralny tomograf optyczny — OPTOPOL (4)
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Canon znany gtownie z produkcji ka-
mer iaparatow cyfrowych (jest na
tym rynku zdecydowanym liderem)
we wtorek oglosil wezwanie na kup-
no 100 proc. akcji Optopolu, za jed-
ng oferujac 20 zt (0 25 proc. wiecej
od poziomu poniedziatkowego za-
mkniecia). Porozumial sie tez z gkow-
nymi akcjonariuszami spétki - ro-
dzing Bogdanich, ktéra posiada 63,94
proc. akcji spotki. W ostatecznym
rozrachunku Canon ma mie¢
w Optopolu 90 proc. akcji, a jej zalo-
zycieli prezes spotki Adam Bogda-
ni- 10 proc. - Dzisiaj rano podpisali-
$my umowe o powiazaniach bizne-
sowych i kapitatlowych z firmg Ca-
non, zostata takze podpisana umo-

wa z gléwnymi akcjonariuszami - mé-
wi Adam Bogdani.

Optopol to spétka z Zawiercia, ktora
zajmuje sie tworzeniem nowoczesnych
urzadzen okulistycznych. Jej gléwnym
osiagnigciem jest stworzenie pierw-
szego na $wiecie tomografu spektral-

. nego - unikatowego urzadzenia stuza-

cego do bezdotykowej analizy prze-
kroju ludzkiego oka. Po raz pierwszy
wyprodukowany cztery lata temu
sprzet jest dokladniejszy i znacznie
szybszy nizjakikolwiek wyproduko-
wany dotad aparat. - Tojedna z naj-
bardziej pozadanych i najwazniejszych
technologii w diagnostyce medycznej
- mowi Bogdani. O porozumieniuz Ca-
nonem méwi krétko. - Dla nas naj-
istotniejsze jest to, Ze jest to przyjazne
przejecie, w dalszym ciagu w Polsce

bedzie rozwijana tomografia spek-
tralna, a takze rozwijana produkcja

sprzetu medycznego - moéwi Bogdani.

O mozliwosci przejecia Optopolu
glosno byto juz od kilku miesiecy. Ca-
non bylnajpowazniejsza, ale niejedyna
firma zainteresowang przejeciem pol-
skiej spotki. Optopol wspélpracuje juz

Produkowany
przez Optopol

tomograf spektrainy

to jedna z najbardziej
pozgdanych technologii
w diagnostyce
medycznej

z tym koncernem od pewnego czasu
- Canon jest dystrybutorem tomogra-
féw spektralnych na japoniskim rynku.
Jak m6wi Bogdani, sfinalizowanie
transakeji diametralnie zmienia per-
spektywy Optopolu na przyszlosc¢.
- Z uwagi na generalna strategie Ca-
nona stajemy si¢ drobna, ale wazna
czebeia wielkiej firmy - mowi.
Jednocze$nie Adam Bogdani za-
pewnia, ze Optopol planuje zwieksze-
nie produkcji, ale jest jeszcze za weze-
$nie nakonkrety. - Bedzie to zwiazane
z organizacja pracy, ktéra zaimple-
mentuje firma Canon - thumaczy. Nie-
wykluczone takze, ze firma zwiekszy
zatrudnienie - obecnie w Optopolu
ispolkach-corkach pracuje ok. 290 0s6b.
Wraz z przejeciem Optopolu przez
Canona spolka planuje wycofanie sie

Canon przejmuje optyczna spotke Optopol

Japonski glgant elektroniki uzytkowej kupuje rodzmna spotke z Zawiercia produkujaca 7aawansowany sprzt
optyczny i okulistyczny. Warto$¢ transakeji szacuje sie na blisko 280 min zt

zwarszawskiej gieldy. - Po zakoncze-
niu wezwania wystapimy o wszcze-
cie takiej procedury. Nie jestem w sta-
nie powiedzie¢, kiedy to nastapi, ale
na pewno w 2010 roku - méwi Bog-
dani. We wtorek notowania Optopo-
lu na gieldzie zostaly zawieszone.
Przed zawieszeniem kurs akcji wzrost
022,6 proc.

Optopol zostat zalozony w1992 ro-
ku przez prawnika Adama Bogdanie-
go. Od ubiegtego roku spétka notowa-
najest nagieldzie, produkowany przez
nig sprzet okulistyczny jest uzywany
w70 krajach. Spotka z Zawiercia wspolk-
pracuje z czolowymi producentami
sprzetumedycznego na swiecie. W ubie-
glym roku Optopol zanotowat 69,5 min
zhprzychodu, na czysto zarobil niespena
7minzt ¢



