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Struktura aktywów firmy Microsoft: 

• kapitał obrotowy 4 %
• środki trwałe 1 %
• własność intelektualna 95 %
• inne 1 %.
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Funkcje zarządzania własnością intelektualną: 

• tworzenie własności intelektualnej,

• wycena własności intelektualnej,

• ochrona własności intelektualnej,

• wykorzystanie (eksploatacja) własności intelektualnej,

• transfer (udostępnianie) własności intelektualnej.
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Podstawowe strategie ochrony własności intelektualnej:

- defensywna,

- ofensywna. 
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Trzy aspekty skutecznego zarządzania własnością intelektualną:  

     - możliwość wykorzystania własności intelektualnej, 

     - możliwość wzmocnienia własnej pozycji konkurencyjnej, 

     - możliwość utrudnienia wejścia na rynek innym. 
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Możliwości wyboru strategii przedsiębiorstwa
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Strategie ochrony :
  - co chronić ?, 
  - jak chronić ?,
  - jak skutecznie chronić ?
  - (od) kiedy chronić ?,
  - kiedy zgłosić do ochrony ?,
  - gdzie chronić ?.

Inne kryteria ochrony jawnej:
  - celowe wprowadzanie w błąd konkurentów,
  - wywołanie wrażenia wysokiej innowacyjności, 
  - promowanie własnej marki handlowej na rynku, i in.
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Strategie utrzymania i/lub powiększania monopolu na wiedzę:
 - strategie pasywne, ukierunkowane na zabezpieczenie istniejącej 
   wiedzy chronionej,
 - strategie obrony przed cudzą wiedzą chronioną 

- badanie tzw. czystości ochronnej, wywiad gospodarczy, 
      - zakup licencji, zakup praw, franchising, licencje krzyżowe,

- stosowanie innych rozwiązań nienaruszających cudzych praw, 
- korzystanie z wiedzy obcej natychmiast po ustaniu jej ochrony,
- korzystanie z cudzej wiedzy poza terytorium, na którym jest chroniona,
- uzyskanie licencji przymusowej,
- unieważnienie cudzej ochrony,
- nielegalne korzystanie z cudzej wiedzy chronionej (kopiowanie, naślado-

        wanie, podrabianie) – kolizja z prawem !, 
 - strategie ekspansji:

- utrudnianie uzyskania ochrony przez inne podmioty,
- wyprzedzanie,
- posądzanie o naruszanie praw wyłącznych i wszczynanie postępowań 

        w tym zakresie,
- pozorne zgłoszenia,
- ochrona drzewiasta, sieci praw, skupowanie wiedzy, licencje krzyżowe, i in.
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Ochrona uzyskiwana w procedurze uzyskiwania patentu ma na celu:
• zabezpieczenie przed cudzymi wynalazkami a przez to ochronę
  własnych inwestycji w nowe technologie,
• obronę przed cudzymi patentami a przez to ochronę własnej pozycji 
  rynkowej,
• zachęcenie wynalazców do dalszych inwencji a także utrzymanie 
  dotychczasowych inwestorów (udziałowców) firmy
• umożliwienie w przyszłości sprzedaży praw do wynalazku (licencji) 
  jako odrębnego produktu lub firmy (przedsiębiorstwa) jako odrębnej 
  działalności biznesowej opartej na takim wynalazku,
• wykreowanie nowego biznesu – obszaru działalności gospodarczej 
  opartego na posiadanych patentach, 
• tworzenie nowej wartości marketingowej.  
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                                   Wady ochrony jawnej: 

• wysokie koszty,
• długi czas uzyskiwania praw ochronnych,
• konieczność ujawnienia szczegółów chronionego rozwiązania:

- poziom techniki jakim dysponuje właściciel praw z patentu, 
- krąg firm dysponujących danym wynalazkiem (licencjobiorcy),
- możliwości techniczne wytworzenia produktów o określonych

       cechach,
- kierunki prowadzonych badań,
- szczegóły techniczne rozwiązania ułatwiające, szczególnie 

       w przypadku niewłaściwie sformułowanych zastrzeżeń patentowych, 
       znalezienie rozwiązania alternatywnego, i in.   
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Obszar kompetencji Konsorcjum Technology Partners
   - ergonomia, bezpieczeństwo i inżynieria środowiska pracy,
   - elektronika, materiały i technologie dla elektroniki, 
   - inżynieria i ochrona środowiska,
   - inżynieria materiałowa, obróbka cieplna i powierzchniowa, 
   - przetwórstwo metali nieżelaznych i tworzyw sztucznych, 
   - technologie mechaniczne : obróbka plastyczna i obróbka 
     skrawaniem, 
   - projektowanie i budowa maszyn i urządzeń technologicznych 
     oraz narzędzi, 
   - optyka techniczna i pomiarowe techniki laserowe
   - techniki projektowania, technologie, maszyny i wyroby dla 
     przemysłu silnikowego, lotniczego i samochodowego
   - techniki projektowania, technologie, maszyny i wyroby dla 
     przemysłu opakowań, 
   - technologie, maszyny i metody badań dla włókiennictwa, 
     przemysłu drzewnego i chemicznego.
   - technologie, systemy i produkty informatyczne
   - zarządzanie działalnością badawczo-rozwojową
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    Uproszczona procedura realizacji projektów przez Fundację TP

- nawiązywanie kontaktów i nieformalnej współpracy z przedsiębiorstwami w kraju
  i za granicą,
- partnerzy przemysłowi przedstawiają Fundacji obszary swoich zainteresowań,    
  związane głównie z ich planami perspektywicznymi
- Fundacja przedstawia idee, pomysły tematów zgodne z obszarami zaintereso-   
  wań potencjalnych partnerów
- pomysły tematów badawczych omawiane są wspólnie z udziałem przedstawi- 
  cieli Fundacji, partnera przemysłowego oraz pomysłodawcy; sprecyzowanie
  tematu badawczego
- Fundacja przygotowuje i przedstawia partnerowi przemysłowemu ofertę wyko-
  nania pracy; w tym m.in. sposób finansowania pracy
- partner przemysłowy podejmuje decyzję o realizacji pracy; 
- Fundacja zawiera umowę na wykonanie pracy z partnerem przemysłowym; 
- Fundacja podpisuje umowę (kilka umów) z wykonawcami projektu
- Fundacja zarządza projektem i rozlicza jego wykonanie z partnerem przemysłowym 
  oraz z wykonawcami poszczególnych zadań. 
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Spektralny tomograf optyczny – OPTOPOL (1) 
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Spektralny tomograf optyczny – OPTOPOL (2) 
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Spektralny tomograf optyczny – OPTOPOL (3) 
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Spektralny tomograf optyczny – OPTOPOL (4) 


