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„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”

Kamil M. Kraj

Katedra Zarządzania Innowacjami

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty ntntntntntntntnt.:.:.:.:.:.:.:.:

Współpraca Współpraca Współpraca Współpraca Współpraca Współpraca Współpraca Współpraca 

nauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarkąnauki z gospodarką



Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji Dwie główne role innowacji 

z p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnośśśści przedsici przedsici przedsici przedsięęęębiorstwa:biorstwa:biorstwa:biorstwa:z p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnoz p/w konkurencyjnośśśści przedsici przedsici przedsici przedsięęęębiorstwa:biorstwa:biorstwa:biorstwa:

1.1.1.1. Rola reaktywna, dostosowawczaRola reaktywna, dostosowawczaRola reaktywna, dostosowawczaRola reaktywna, dostosowawcza: innowacja umo: innowacja umo: innowacja umo: innowacja umożżżżliwia liwia liwia liwia 
przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstwu dostosowanie sibiorstwu dostosowanie sibiorstwu dostosowanie sibiorstwu dostosowanie sięęęę do zmian zachodz do zmian zachodz do zmian zachodz do zmian zachodząąąących         cych         cych         cych         
w jego otoczeniu, do nowych realiów funkcjonowania firmy (w jego otoczeniu, do nowych realiów funkcjonowania firmy (w jego otoczeniu, do nowych realiów funkcjonowania firmy (w jego otoczeniu, do nowych realiów funkcjonowania firmy (temu temu temu temu 
słusłusłusłużążążążą głównie innowacje modernizacyjne, imitacyjne głównie innowacje modernizacyjne, imitacyjne głównie innowacje modernizacyjne, imitacyjne głównie innowacje modernizacyjne, imitacyjne).).).).

2.2.2.2. Rola aktywnaRola aktywnaRola aktywnaRola aktywna: innowacja, jako wyraz : innowacja, jako wyraz : innowacja, jako wyraz : innowacja, jako wyraz przewagi technologicznej przewagi technologicznej przewagi technologicznej przewagi technologicznej 
przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstwa nad konkurentami, umobiorstwa nad konkurentami, umobiorstwa nad konkurentami, umobiorstwa nad konkurentami, umożżżżliwia przedsiliwia przedsiliwia przedsiliwia przedsięęęębiorstwu biorstwu biorstwu biorstwu 
„przełamywanie reguł rz„przełamywanie reguł rz„przełamywanie reguł rz„przełamywanie reguł rząąąądzdzdzdząąąących sektorem/brancych sektorem/brancych sektorem/brancych sektorem/branżążążążą” i dokonywanie ” i dokonywanie ” i dokonywanie ” i dokonywanie 
„twórczej destrukcji”                 („twórczej destrukcji”                 („twórczej destrukcji”                 („twórczej destrukcji”                 (temu słutemu słutemu słutemu służążążążą głównie innowacje  głównie innowacje  głównie innowacje  głównie innowacje 
radykalne, przełomoweradykalne, przełomoweradykalne, przełomoweradykalne, przełomowe).).).).

! Trzy główne determinanty procesu innowacyjnego*:! Trzy główne determinanty procesu innowacyjnego*:! Trzy główne determinanty procesu innowacyjnego*:! Trzy główne determinanty procesu innowacyjnego*:

1.1.1.1. Koszty procesu Koszty procesu Koszty procesu Koszty procesu 

2.2.2.2. Czas realizacji procesuCzas realizacji procesuCzas realizacji procesuCzas realizacji procesu

3.3.3.3. Ryzyko fiaska procesu                                           Ryzyko fiaska procesu                                           Ryzyko fiaska procesu                                           Ryzyko fiaska procesu                                           
(zwłaszcza: faza pocz(zwłaszcza: faza pocz(zwłaszcza: faza pocz(zwłaszcza: faza począąąątkowa i faza kotkowa i faza kotkowa i faza kotkowa i faza końńńńcowa)cowa)cowa)cowa)

Współpraca = taniej

Współpraca = szybciej

Współpraca = % 

sukcesu rośnie

* * * * Zob.szerzejZob.szerzejZob.szerzejZob.szerzej: : : : 
K.M.KrajK.M.KrajK.M.KrajK.M.Kraj, , , , Znaczenie sieci powiZnaczenie sieci powiZnaczenie sieci powiZnaczenie sieci powiąąąązazazazańńńń dla proinnowacyjnych korporacji transnarodowychdla proinnowacyjnych korporacji transnarodowychdla proinnowacyjnych korporacji transnarodowychdla proinnowacyjnych korporacji transnarodowych [w:] [w:] [w:] [w:] „„„„KapitaKapitaKapitaKapitałłłł LudzkiLudzkiLudzkiLudzki ––––
Innowacje Innowacje Innowacje Innowacje –––– PrzedsiPrzedsiPrzedsiPrzedsięęęębiorczobiorczobiorczobiorczośćśćśćść””””, , , , red.naukred.naukred.naukred.nauk. . . . P.NiedzielskiP.NiedzielskiP.NiedzielskiP.Niedzielski, , , , K.PoznaK.PoznaK.PoznaK.Poznańńńńskaskaskaska, , , , K.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.Matusiak, Zeszyty Naukowe , Zeszyty Naukowe , Zeszyty Naukowe , Zeszyty Naukowe 
Uniwersytetu SzczeciUniwersytetu SzczeciUniwersytetu SzczeciUniwersytetu Szczecińńńńskiego/SOOIPP skiego/SOOIPP skiego/SOOIPP skiego/SOOIPP AnnualAnnualAnnualAnnual 2008, Szczecin 20092008, Szczecin 20092008, Szczecin 20092008, Szczecin 2009, s.187, s.187, s.187, s.187



Role innowacji, determinanty procesu innowacji                 Role innowacji, determinanty procesu innowacji                 Role innowacji, determinanty procesu innowacji                 Role innowacji, determinanty procesu innowacji                 
a główne obszary potencjalnej współpracy z nauka główne obszary potencjalnej współpracy z nauka główne obszary potencjalnej współpracy z nauka główne obszary potencjalnej współpracy z naukąąąą                                                                

(na tle interaktywnego modelu innowacji):(na tle interaktywnego modelu innowacji):(na tle interaktywnego modelu innowacji):(na tle interaktywnego modelu innowacji):

ŹŹŹŹródło: Opracowanie własne z wykorzystaniem schematu modelu wg: ródło: Opracowanie własne z wykorzystaniem schematu modelu wg: ródło: Opracowanie własne z wykorzystaniem schematu modelu wg: ródło: Opracowanie własne z wykorzystaniem schematu modelu wg: 
R.RothwellR.RothwellR.RothwellR.Rothwell, , , , W.ZegveldW.ZegveldW.ZegveldW.Zegveld, , , , ReindustrialisationReindustrialisationReindustrialisationReindustrialisation andandandand TechnologyTechnologyTechnologyTechnology, , , , LongmanLongmanLongmanLongman, London 1985 zawarty w:                       , London 1985 zawarty w:                       , London 1985 zawarty w:                       , London 1985 zawarty w:                       
P.TrottP.TrottP.TrottP.Trott, , , , InnovationInnovationInnovationInnovation ManagementManagementManagementManagement andandandand New New New New ProductProductProductProduct DevelopmentDevelopmentDevelopmentDevelopment, , , , FinancialFinancialFinancialFinancial Times/Times/Times/Times/PrenticePrenticePrenticePrentice Hall 2002, s.19Hall 2002, s.19Hall 2002, s.19Hall 2002, s.19

Rola reaktywna innowacji

Rola aktywna innowacji

Główne obszary 
potencjalnej  
współpracy

Koszt, ryzyko, 

czas



Współpraca nauki i biznesu na etapie prac Współpraca nauki i biznesu na etapie prac Współpraca nauki i biznesu na etapie prac Współpraca nauki i biznesu na etapie prac B+RB+RB+RB+R::::
potencjalne główne pola spadku/wzrostu kosztów potencjalne główne pola spadku/wzrostu kosztów potencjalne główne pola spadku/wzrostu kosztów potencjalne główne pola spadku/wzrostu kosztów 

obszaru funkcjonalnego obszaru funkcjonalnego obszaru funkcjonalnego obszaru funkcjonalnego B+RB+RB+RB+R w firmiew firmiew firmiew firmie
� Koszt wynagrodzeKoszt wynagrodzeKoszt wynagrodzeKoszt wynagrodzeńńńń i innych  i innych  i innych  i innych śśśświadczewiadczewiadczewiadczeńńńń dla personelu  dla personelu  dla personelu  dla personelu B+RB+RB+RB+R

� Koszt zuKoszt zuKoszt zuKoszt zużżżżytych materiałów w toku prowadzenia prac ytych materiałów w toku prowadzenia prac ytych materiałów w toku prowadzenia prac ytych materiałów w toku prowadzenia prac B+RB+RB+RB+R
(odzie(odzie(odzie(odzieżżżż ochronna pracowników, odczynniki chemiczne,  ochronna pracowników, odczynniki chemiczne,  ochronna pracowników, odczynniki chemiczne,  ochronna pracowników, odczynniki chemiczne, 
surowce naturalne, materiały biurowe itp.)surowce naturalne, materiały biurowe itp.)surowce naturalne, materiały biurowe itp.)surowce naturalne, materiały biurowe itp.)

� Koszt zuKoszt zuKoszt zuKoszt zużżżżycia mediów (woda, gaz, prycia mediów (woda, gaz, prycia mediów (woda, gaz, prycia mediów (woda, gaz, prąąąąd), paliwa do d), paliwa do d), paliwa do d), paliwa do śśśśrodków rodków rodków rodków 
transportu itp.transportu itp.transportu itp.transportu itp.

� Koszty zakupu i utrzymania /koszt nabycia, koszt napraw, koszt Koszty zakupu i utrzymania /koszt nabycia, koszt napraw, koszt Koszty zakupu i utrzymania /koszt nabycia, koszt napraw, koszt Koszty zakupu i utrzymania /koszt nabycia, koszt napraw, koszt 
przeglprzeglprzeglprzegląąąądów/: maszyn i innych urzdów/: maszyn i innych urzdów/: maszyn i innych urzdów/: maszyn i innych urząąąądzedzedzedzeńńńń                         (                         (                         (                         (npnpnpnp. . . . 
aparatury laboratoryjnej), aparatury laboratoryjnej), aparatury laboratoryjnej), aparatury laboratoryjnej), śśśśrodków transportu rodków transportu rodków transportu rodków transportu 

� Utrzymanie obiektów (Utrzymanie obiektów (Utrzymanie obiektów (Utrzymanie obiektów (npnpnpnp. pomieszcze. pomieszcze. pomieszcze. pomieszczeńńńń laboratoryjnych: czynsz  laboratoryjnych: czynsz  laboratoryjnych: czynsz  laboratoryjnych: czynsz 
za wynajem, koszty dostosowania i remontów, koszt ochrony za wynajem, koszty dostosowania i remontów, koszt ochrony za wynajem, koszty dostosowania i remontów, koszt ochrony za wynajem, koszty dostosowania i remontów, koszt ochrony 
obiektu itd.)obiektu itd.)obiektu itd.)obiektu itd.)

� Koszty podróKoszty podróKoszty podróKoszty podróżżżży słuy słuy słuy służżżżbowych personelu bowych personelu bowych personelu bowych personelu B+RB+RB+RB+R firmy firmy firmy firmy 

� Opłaty za obsługOpłaty za obsługOpłaty za obsługOpłaty za obsługęęęę prawn prawn prawn prawnąąąą, za doradztwo naukowo, za doradztwo naukowo, za doradztwo naukowo, za doradztwo naukowo----techniczne itp.techniczne itp.techniczne itp.techniczne itp.

� Opłaty za przeprowadzenie testów, pomiarów itp.Opłaty za przeprowadzenie testów, pomiarów itp.Opłaty za przeprowadzenie testów, pomiarów itp.Opłaty za przeprowadzenie testów, pomiarów itp.

� Opłaty z tytułu transferu „gotowych” technologii do firmyOpłaty z tytułu transferu „gotowych” technologii do firmyOpłaty z tytułu transferu „gotowych” technologii do firmyOpłaty z tytułu transferu „gotowych” technologii do firmy

(licencja wył(licencja wył(licencja wył(licencja wyłąąąączna? nabycie praw własnoczna? nabycie praw własnoczna? nabycie praw własnoczna? nabycie praw własnośśśści do wynalazku? Itd.)ci do wynalazku? Itd.)ci do wynalazku? Itd.)ci do wynalazku? Itd.)



NSI Polski – wybrane informacje:

ŹŹŹŹródło:  GUS Roczniki Statystyczneródło:  GUS Roczniki Statystyczneródło:  GUS Roczniki Statystyczneródło:  GUS Roczniki Statystyczne

0,57 %0,57 %0,57 %0,57 %0,56 %0,56 %0,56 %0,56 %0,56 %0,56 %0,56 %0,56 %0,57 %0,57 %0,57 %0,57 %0,64 %0,64 %0,64 %0,64 %
NakNakNakNakłłłłady kraju na ady kraju na ady kraju na ady kraju na B+RB+RB+RB+R

jako % PKB jako % PKB jako % PKB jako % PKB 

24,5%24,5%24,5%24,5%25,1%25,1%25,1%25,1%22,6%22,6%22,6%22,6%22,7%22,7%22,7%22,7%24,5%24,5%24,5%24,5%
-finansowane przez finansowane przez finansowane przez finansowane przez 

przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstwa biorstwa biorstwa biorstwa 
(ang. BERD)(ang. BERD)(ang. BERD)(ang. BERD)

58,5%58,5%58,5%58,5%57,5%57,5%57,5%57,5%61,7%61,7%61,7%61,7%61,1%61,1%61,1%61,1%63,4%63,4%63,4%63,4%
---- finansowane                  finansowane                  finansowane                  finansowane                  

z budz budz budz budżżżżetu paetu paetu paetu pańńńństwastwastwastwa

6673,0 6673,0 6673,0 6673,0 5555 892,8892,8892,8892,85 155,45 155,45 155,45 155,44 582,74 582,74 582,74 582,74 796,14 796,14 796,14 796,1
NakNakNakNakłłłłady kraju na ady kraju na ady kraju na ady kraju na B+RB+RB+RB+R
(ang. GERD) w (ang. GERD) w (ang. GERD) w (ang. GERD) w mlnmlnmlnmln zzzzłłłł,              ,              ,              ,              

w tym:w tym:w tym:w tym:

20072007200720072006200620062006200420042004200420022002200220022000200020002000

Wybrane lataWybrane lataWybrane lataWybrane lata
WyszczegWyszczegWyszczegWyszczegóóóólnienielnienielnienielnienie



Czy istniejCzy istniejCzy istniejCzy istniejąąąą realne mo realne mo realne mo realne możżżżliwoliwoliwoliwośśśści podnoszenia ci podnoszenia ci podnoszenia ci podnoszenia 
innowacyjnoinnowacyjnoinnowacyjnoinnowacyjnośśśści przez polskie przedsici przez polskie przedsici przez polskie przedsici przez polskie przedsięęęębiorstwa biorstwa biorstwa biorstwa 

w obecnej dobie globalnej dekoniunktury?w obecnej dobie globalnej dekoniunktury?w obecnej dobie globalnej dekoniunktury?w obecnej dobie globalnej dekoniunktury?

� Tak, poprzez podjTak, poprzez podjTak, poprzez podjTak, poprzez podjęęęęcie lub zaawansowanie współpracy              cie lub zaawansowanie współpracy              cie lub zaawansowanie współpracy              cie lub zaawansowanie współpracy              
z instytucjami sfery nauki, tj. z uczelniami, pozauczelnianymi z instytucjami sfery nauki, tj. z uczelniami, pozauczelnianymi z instytucjami sfery nauki, tj. z uczelniami, pozauczelnianymi z instytucjami sfery nauki, tj. z uczelniami, pozauczelnianymi 
jednostkami naukowymi i badawczojednostkami naukowymi i badawczojednostkami naukowymi i badawczojednostkami naukowymi i badawczo----rozwojowymirozwojowymirozwojowymirozwojowymi

� Tak, poprzez rozwój własnej bazy Tak, poprzez rozwój własnej bazy Tak, poprzez rozwój własnej bazy Tak, poprzez rozwój własnej bazy B+RB+RB+RB+R (tu mo(tu mo(tu mo(tu możżżżna wykorzystana wykorzystana wykorzystana wykorzystaćććć    
instrumenty prawne, instrumenty prawne, instrumenty prawne, instrumenty prawne, npnpnpnp. . . . Ustawa o niektórych formach wspierania Ustawa o niektórych formach wspierania Ustawa o niektórych formach wspierania Ustawa o niektórych formach wspierania 
działalnodziałalnodziałalnodziałalnośśśści innowacyjnej z 30 maja 2008 r.ci innowacyjnej z 30 maja 2008 r.ci innowacyjnej z 30 maja 2008 r.ci innowacyjnej z 30 maja 2008 r.))))

� Tak, poprzez podjTak, poprzez podjTak, poprzez podjTak, poprzez podjęęęęcie współpracy z innymi firmami               cie współpracy z innymi firmami               cie współpracy z innymi firmami               cie współpracy z innymi firmami               
((((npnpnpnp. alianse technologiczne, w ró. alianse technologiczne, w ró. alianse technologiczne, w ró. alianse technologiczne, w różżżżnej formie prawnonej formie prawnonej formie prawnonej formie prawno----
organizacyjnej)organizacyjnej)organizacyjnej)organizacyjnej)

� Tak, poprzez wsparcie agend rzTak, poprzez wsparcie agend rzTak, poprzez wsparcie agend rzTak, poprzez wsparcie agend rząąąądowych i innych (zwłaszcza dowych i innych (zwłaszcza dowych i innych (zwłaszcza dowych i innych (zwłaszcza 
PARP, ARP, KFK, UrzPARP, ARP, KFK, UrzPARP, ARP, KFK, UrzPARP, ARP, KFK, Urząąąąd Patentowy RP)d Patentowy RP)d Patentowy RP)d Patentowy RP)

! Innowacyjne projekty własne firmy lub te realizowane jako wspó! Innowacyjne projekty własne firmy lub te realizowane jako wspó! Innowacyjne projekty własne firmy lub te realizowane jako wspó! Innowacyjne projekty własne firmy lub te realizowane jako wspólne projekty lne projekty lne projekty lne projekty 
celowe (celowe (celowe (celowe (npnpnpnp. w ramach konsorcjów, dzi. w ramach konsorcjów, dzi. w ramach konsorcjów, dzi. w ramach konsorcjów, dzięęęęki współpracy z innymi podmiotami) moki współpracy z innymi podmiotami) moki współpracy z innymi podmiotami) moki współpracy z innymi podmiotami) moggggąąąą    
bybybybyćććć w du w du w du w dużżżżym stopniu sfinansowane z funduszy unijnych przyznanychym stopniu sfinansowane z funduszy unijnych przyznanychym stopniu sfinansowane z funduszy unijnych przyznanychym stopniu sfinansowane z funduszy unijnych przyznanych Polsce w Polsce w Polsce w Polsce w 
cyklu budcyklu budcyklu budcyklu budżżżżetowym 2007etowym 2007etowym 2007etowym 2007----13 (w szczególno13 (w szczególno13 (w szczególno13 (w szczególnośśśści PO IG, PO KL).ci PO IG, PO KL).ci PO IG, PO KL).ci PO IG, PO KL).



Bariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii nauka----biznes w Polsce (1)biznes w Polsce (1)biznes w Polsce (1)biznes w Polsce (1)

w w w w śśśświetle badawietle badawietle badawietle badańńńń ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNiSWMNiSWMNiSWMNiSW, , , , 
listopad 2006 r.listopad 2006 r.listopad 2006 r.listopad 2006 r.

ŹŹŹŹródło: ródło: ródło: ródło: 
Bariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsięęęębiorców i obiorców i obiorców i obiorców i ośśśśrodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa Wyżżżższego szego szego szego ---- Departament WdroDepartament WdroDepartament WdroDepartament Wdrożżżżeeeeńńńń i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r.

� Około 1/5 badanych polskich firm nie miała wiedzy               
o możliwościach współpracy ze środowiskiem naukowym             
(brak orientacji firm na innowacje? kłopoty z komunikacją między
środowiskiem biznesu i nauki?)

� 38% badanych firm nie miało wiedzy, jak dotrzeć do ośrodków 
naukowych zainteresowanych komercjalizacją swoich badań 
(wśród firm nie współpracujących – odsetek wyniósł 52%, wśród 
firm współpracujących – 22%)

� Jako główną przyczynę niepodejmowania współpracy, 
menedżerowie z 56% badanych firm podawali „uważam, że nie 
ma takiej potrzeby” (!!!) – brak świadomości firm, czy ośrodki 
badawcze właściwe dla ich branży mogą stanowić źródło innowacji.

� Brak zainteresowania firm sponsorowaniem projektów 
badawczych, które chcieliby i mogliby realizować naukowcy.



ŹŹŹŹródło: ródło: ródło: ródło: 
Bariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsięęęębiorców i obiorców i obiorców i obiorców i ośśśśrodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa Wyżżżższego szego szego szego ---- Departament WdroDepartament WdroDepartament WdroDepartament Wdrożżżżeeeeńńńń i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r. i Innowacji, listopad 2006 r.

� Niezadowalające dla firm efekty ze współpracy, najczęściej: 
niedostateczna aplikacyjność rozwiązań (innowacji) 
proponowanych przez ośrodki naukowe (główne podane 
przyczyny: niskie kompetencje naukowców lub ich zbyt 
teoretyczne podejście do interesujących firmę zagadnień)

� Wysokie koszty prowadzenia badań naukowych w polskich 
realiach- czynnik zniechęcający do podejmowania współpracy 
przy ryzyku niedostatecznego, praktycznego podejścia 
naukowców (�niezadowalające efekty wspomniane wyżej)

� Wg naukowców-respondentów, oprócz słabej inicjatywy firm do 
poszukiwania pól współpracy, istotnymi barierami są: brak 
dostatecznych zachęt ze strony państwa (mankamenty polityki 
innowacyjnej) i brak kompetentnych pośredników do 
inicjowania/wzmacniania współpracy nauki i biznesu (brokerzy 
innowacji?)

Bariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii nauka----biznes w Polsce (2)biznes w Polsce (2)biznes w Polsce (2)biznes w Polsce (2)

w w w w śśśświetle badawietle badawietle badawietle badańńńń ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNiSWMNiSWMNiSWMNiSW, , , , 
listopad 2006 r.listopad 2006 r.listopad 2006 r.listopad 2006 r.



�Zwiększanie świadomości wśród przedsiębiorców                  
na temat możliwości współpracy z ośrodkami naukowymi

�Ukazywanie przedsiębiorcom potencjalnych korzyści               
ze współpracy z ośrodkami naukowymi

�Dodatkowa aktywizacja naukowców, zachęcanie ich                 
do wyjścia naprzeciw potrzebom biznesu, do podejmowania 
działań autopromocyjnych

�Tworzenie internetowych platform wymiany kontaktów, 

informacji, dialogu przedstawicieli obu środowisk

ŹŹŹŹródło: ródło: ródło: ródło: 
Bariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsiBariery współpracy przedsięęęębiorców i obiorców i obiorców i obiorców i ośśśśrodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, rodków naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa WyNauki i Szkolnictwa Wyżżżższego szego szego szego ---- Departament WdroDepartament WdroDepartament WdroDepartament Wdrożżżżeeeeńńńń i Innowacji, listopad 2006 r., s.22 i Innowacji, listopad 2006 r., s.22 i Innowacji, listopad 2006 r., s.22 i Innowacji, listopad 2006 r., s.22

Bariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii naukaBariery współpracy na linii nauka----biznes w Polsce (3)biznes w Polsce (3)biznes w Polsce (3)biznes w Polsce (3)

Jak przezwyciJak przezwyciJak przezwyciJak przezwyciężężężężaaaaćććć trudno trudno trudno trudnośśśści we wzajemnych kontaktach?ci we wzajemnych kontaktach?ci we wzajemnych kontaktach?ci we wzajemnych kontaktach?

w w w w śśśświetle badawietle badawietle badawietle badańńńń ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie  ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNiSWMNiSWMNiSWMNiSW, listopad 2006 r., listopad 2006 r., listopad 2006 r., listopad 2006 r.



Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy Motywy a główne kategorie form współpracy 
przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:biorstw z instytucjami sfery nauki:

Główne MOTYWY współpracy Główne MOTYWY współpracy Główne MOTYWY współpracy Główne MOTYWY współpracy 
(z p/w firm):(z p/w firm):(z p/w firm):(z p/w firm):
�Uzyskanie dostUzyskanie dostUzyskanie dostUzyskanie dostęęęępu do pu do pu do pu do 
najnowszej informacji naukowej najnowszej informacji naukowej najnowszej informacji naukowej najnowszej informacji naukowej 
pojawiajpojawiajpojawiajpojawiająąąącej sicej sicej sicej sięęęę w danej  w danej  w danej  w danej 
dziedzinie wiedzy dziedzinie wiedzy dziedzinie wiedzy dziedzinie wiedzy 

�OszczOszczOszczOszczęęęędnodnodnodnośśśści finansowe                      ci finansowe                      ci finansowe                      ci finansowe                      
i zmniejszenie ryzyka poprzez i zmniejszenie ryzyka poprzez i zmniejszenie ryzyka poprzez i zmniejszenie ryzyka poprzez 
współpracwspółpracwspółpracwspółpracęęęę jednostek  jednostek  jednostek  jednostek B+RB+RB+RB+R firmy firmy firmy firmy 
i ze sfery naukii ze sfery naukii ze sfery naukii ze sfery nauki

�Komercyjne wykorzystanie Komercyjne wykorzystanie Komercyjne wykorzystanie Komercyjne wykorzystanie 
wyników badawyników badawyników badawyników badańńńń uczelni uczelni uczelni uczelni

�Uzyskanie dostUzyskanie dostUzyskanie dostUzyskanie dostęęęępu do wiedzy pu do wiedzy pu do wiedzy pu do wiedzy 
(dokształcanie si(dokształcanie si(dokształcanie si(dokształcanie sięęęę, rozwój , rozwój , rozwój , rozwój 
kompetencji itd.)kompetencji itd.)kompetencji itd.)kompetencji itd.)

Główne KATEGORIE                Główne KATEGORIE                Główne KATEGORIE                Główne KATEGORIE                
form współpracy:form współpracy:form współpracy:form współpracy:

� Współpraca nieinstytucjonalna Współpraca nieinstytucjonalna Współpraca nieinstytucjonalna Współpraca nieinstytucjonalna 
(opiera si(opiera si(opiera si(opiera sięęęę na indywidualnych  na indywidualnych  na indywidualnych  na indywidualnych 
kontaktach pracowników kontaktach pracowników kontaktach pracowników kontaktach pracowników 
naukowych z partnerami                     naukowych z partnerami                     naukowych z partnerami                     naukowych z partnerami                     
ze ze ze ze śśśśrodowiska biznesowego)rodowiska biznesowego)rodowiska biznesowego)rodowiska biznesowego)

� Współpraca instytucjonalna Współpraca instytucjonalna Współpraca instytucjonalna Współpraca instytucjonalna 
(polega na organizacyjnym (polega na organizacyjnym (polega na organizacyjnym (polega na organizacyjnym 
powipowipowipowiąąąązaniu aktywnozaniu aktywnozaniu aktywnozaniu aktywnośśśści ci ci ci B+RB+RB+RB+R
oooośśśśrodków nauki                                      rodków nauki                                      rodków nauki                                      rodków nauki                                      
z przedsiz przedsiz przedsiz przedsięęęębiorstwami)biorstwami)biorstwami)biorstwami)

Transfer technologii Transfer technologii Transfer technologii Transfer technologii 
i innej wiedzyi innej wiedzyi innej wiedzyi innej wiedzy

Nauka Gospodarka

Zob.szerzejZob.szerzejZob.szerzejZob.szerzej: : : : K.PoznaK.PoznaK.PoznaK.Poznańńńńskaskaskaska, , , , Formy transferu technologii w krajach wysoko rozwiniFormy transferu technologii w krajach wysoko rozwiniFormy transferu technologii w krajach wysoko rozwiniFormy transferu technologii w krajach wysoko rozwinięęęętych… tych… tych… tych… [w:] Sfera badawczo[w:] Sfera badawczo[w:] Sfera badawczo[w:] Sfera badawczo----rozwojowa i rozwojowa i rozwojowa i rozwojowa i 
przedsiprzedsiprzedsiprzedsięęęębiorstwa w działalnobiorstwa w działalnobiorstwa w działalnobiorstwa w działalnośśśści innowacyjnej, pod ci innowacyjnej, pod ci innowacyjnej, pod ci innowacyjnej, pod red.K.Poznared.K.Poznared.K.Poznared.K.Poznańńńńskiejskiejskiejskiej, SGH, Warszawa 2001, s.76, SGH, Warszawa 2001, s.76, SGH, Warszawa 2001, s.76, SGH, Warszawa 2001, s.76----82828282
K.PoznaK.PoznaK.PoznaK.Poznańńńńskaskaskaska, , , , Integracja nauki z produkcjIntegracja nauki z produkcjIntegracja nauki z produkcjIntegracja nauki z produkcjąąąą    [w:] Innowacje, przedsi[w:] Innowacje, przedsi[w:] Innowacje, przedsi[w:] Innowacje, przedsięęęębiorczobiorczobiorczobiorczośćśćśćść i gospodarka na wiedzy, Zeszyt i gospodarka na wiedzy, Zeszyt i gospodarka na wiedzy, Zeszyt i gospodarka na wiedzy, Zeszyty Naukowe nr y Naukowe nr y Naukowe nr y Naukowe nr 
453, Ekonomiczne problemy usług nr 8, 453, Ekonomiczne problemy usług nr 8, 453, Ekonomiczne problemy usług nr 8, 453, Ekonomiczne problemy usług nr 8, Uniw.SzczeciUniw.SzczeciUniw.SzczeciUniw.Szczecińńńńskiskiskiski, Szczecin 2007, s.212, Szczecin 2007, s.212, Szczecin 2007, s.212, Szczecin 2007, s.212----215 215 215 215 



Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (1):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (1):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (1):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (1):

Szkolenia i inne specjalne programy edukacyjne (o ściśle 
określonym programie) dla specjalistów/menedżerów, zwłaszcza    
z jednostek B+R i produkcyjnych firmy.

Sporządzanie ekspertyz, opinii itp.opracowań przez pracowników 
naukowych w ramach doradztwa naukowo-technicznego dla firmy.

Organizowanie krótkookresowych praktyk/staży i rekrutowanie do 
firmy najlepszych studentów i absolwentów (z wybranych uczelni).

Powołanie do rady nadzorczej spółki akcyjnej (np. dużej firmy 
giełdowej) wybitnych naukowców w dziedzinie nauk powiązanej     
z działalnością gospodarczą firmy – szczególna forma doradztwa.

Powoływanie stałych gremiów doradczych w firmie (np. przy 
zarządzie lub przy kierownictwie firmowych jednostek B+R); takie 
ciała doradcze składają się z wybitnych naukowców w dziedzinie 
nauk powiązanej z działalnością gospodarczą firmy.

Wspólna działalność publikacyjna (np. popularyzacja osiągnięć 
naukowych i ich zyskownej komercjalizacji przez partnerską firmę).

Seminaria i konferencje (współorganizacja i współuczestnictwo 
przedstawicieli nauki i biznesu) - wymiana poglądów/doświadczeń.



Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (2):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (2):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (2):Popularne formy współpracy nieinstytucjonalnej (2):

Opiniowanie i konsultacje ze strony firmy dla wybranych jednostek 
organizacyjnych partnerskich uczelni przy opracowywaniu 
(modyfikacji, aktualizacji) programów nauczania (np. w zakresie 
treści konkretnych przedmiotów, doboru przedmiotów do ścieżek 
specjalizacyjnych itp.)

Uczestnictwo, często nieodpłatne, specjalistów z firmy w procesie 
dydaktycznym na kierunkach studiów odpowiadających profilowi 
działalności takiej firmy.

Realizacja cząstkowych projektów badawczych lub badawczo-
rozwojowych na zlecenie firmy przez magistrantów/doktorantów 
partnerskiej uczelni w ramach przygotowywanych przez nich prac 
magisterskich/doktorskich. 

Mobilność/czasowe oddelegowanie specjalistów z ośrodka nauki 
do przedsiębiorstwa i na odwrót: np. pracownik naukowy uczelni 
świadczy usługę pracy w postaci doradztwa, realizacji szkoleń   
lub uczestnictwa w wybranych fazach (etapach) projektów B+R
realizowanych w firmie; specjalista z firmy na rzecz ośrodka nauki 
czasowo świadczy usługę pracy w zakresie dydaktyki (szkolenia, 
treningi itd.) lub uczestniczy w określonym projekcie badań 
naukowych tego ośrodka.



Popularne formy współpracy instytucjonalnej:Popularne formy współpracy instytucjonalnej:Popularne formy współpracy instytucjonalnej:Popularne formy współpracy instytucjonalnej:

Wspólne przedsięwzięcia naukowo-biznesowe pojedynczych 
ośrodków naukowych i firm lub całych grup takich podmiotów (np. 
powołanie instytutu badawczego, przedsiębiorstwa joint venture,
inkubatora przedsiębiorczości/technologii itp., parku naukowo-
technologicznego itp.). Takie przedsięwzięcia są najbardziej 
długofalową formą współpracy instytucjonalnej jako kanał transferu 
technologii i innej wiedzy ze sfery nauki do sfery gospodarki   
o wybitnie formalnym, prawno-organizacyjnym charakterze.

Projekty celowe – przedsięwzięcia techniczne, technologiczne lub 
organizacyjne (w praktyce, oznacza to: badania przemysłowe i/lub
prace rozwojowe i/lub prace wdrożeniowe), realizowane przez 
firmę wspólnie z partnerską jednostką naukową lub na zlecenie 
firmy przez wybraną jednostkę naukową.

Prace badawcze, badawczo-rozwojowe lub wdrożeniowe 
realizowane przez wyspecjalizowaną jednostkę naukową            
na zlecenie firmy (tzw. prace zakontraktowane przez firmę,      
nie traktowane jako projekt celowy). 



Instytucje naukowe zaangaInstytucje naukowe zaangaInstytucje naukowe zaangaInstytucje naukowe zaangażżżżowane                            owane                            owane                            owane                            
w prowadzenie prac badawczow prowadzenie prac badawczow prowadzenie prac badawczow prowadzenie prac badawczo----rozwojowych oraz rozwojowych oraz rozwojowych oraz rozwojowych oraz 
transfer technologii i innej wiedzy:transfer technologii i innej wiedzy:transfer technologii i innej wiedzy:transfer technologii i innej wiedzy:

Wg Rocznika Statystycznego GUS 2008, na koniec 2007 roku:

� działalność badawczo-rozwojową realizowało 150 uczelni,                    
75 placówek naukowych (głównie w randze instytutów) Polskiej 

Akademii Nauk, 180 jednostek badawczo-rozwojowych sektora 

publicznego (JBR: instytuty naukowo-badawcze, laboratoria, 

ośrodki B+R).

� dla porównania, działalność B+R (choć z przewagą prac 
rozwojowych) w gospodarce prowadziło 670 jednostek 

organizacyjnych (działy rozwoju, centra B+R itp.) funkcjonujących 

w ramach przedsiębiorstw.

ŹŹŹŹródło: ródło: ródło: ródło: 
Rocznik Statystyczny GUS 2008, sekcja „Nauka i Technika”, s.419Rocznik Statystyczny GUS 2008, sekcja „Nauka i Technika”, s.419Rocznik Statystyczny GUS 2008, sekcja „Nauka i Technika”, s.419Rocznik Statystyczny GUS 2008, sekcja „Nauka i Technika”, s.419



Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji 
zaangazaangazaangazaangażżżżowanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do 
gospodarki (1):gospodarki (1):gospodarki (1):gospodarki (1):

* * * * ŹŹŹŹródło: ródło: ródło: ródło: 
Akademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory Przedsięęęębiorczobiorczobiorczobiorczośśśści, ci, ci, ci, 
http://http://http://http://www.inkubatory.plwww.inkubatory.plwww.inkubatory.plwww.inkubatory.pl////

Akademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory PrzedsiAkademickie Inkubatory Przedsięęęębiorczobiorczobiorczobiorczośśśści (AIP, tzw. ci (AIP, tzw. ci (AIP, tzw. ci (AIP, tzw. PreinkubatoryPreinkubatoryPreinkubatoryPreinkubatory) ) ) ) ––––
tworzone przy uczelniach, majtworzone przy uczelniach, majtworzone przy uczelniach, majtworzone przy uczelniach, mająąąą na celu przygotowanie osób studiu na celu przygotowanie osób studiu na celu przygotowanie osób studiu na celu przygotowanie osób studiujjjjąąąących i cych i cych i cych i 
absolwentów oraz zainteresowanych pracowników naukowych uczelni absolwentów oraz zainteresowanych pracowników naukowych uczelni absolwentów oraz zainteresowanych pracowników naukowych uczelni absolwentów oraz zainteresowanych pracowników naukowych uczelni do do do do 
podjpodjpodjpodjęęęęcia działalnocia działalnocia działalnocia działalnośśśści biznesowej, oferujci biznesowej, oferujci biznesowej, oferujci biznesowej, oferująąąąc pomoc szczególnie istc pomoc szczególnie istc pomoc szczególnie istc pomoc szczególnie istotnotnotnotnąąąą w  w  w  w 
fazie startowej przedsifazie startowej przedsifazie startowej przedsifazie startowej przedsięęęęwziwziwziwzięęęęcia biznesowego (cia biznesowego (cia biznesowego (cia biznesowego (startstartstartstart----upupupup phasephasephasephase), ), ), ), npnpnpnp. . . . 
szkolenia praktyczne, analizy rynku, doradztwo prawne i ksiszkolenia praktyczne, analizy rynku, doradztwo prawne i ksiszkolenia praktyczne, analizy rynku, doradztwo prawne i ksiszkolenia praktyczne, analizy rynku, doradztwo prawne i księęęęgowegowegowegowe....

Wg danych stowarzyszenia AIP, obecnie w kraju działajWg danych stowarzyszenia AIP, obecnie w kraju działajWg danych stowarzyszenia AIP, obecnie w kraju działajWg danych stowarzyszenia AIP, obecnie w kraju działająąąą 32 AIP,   32 AIP,   32 AIP,   32 AIP,  
w których działa 900 firm. W 2008 roku firmy funkcjonujw których działa 900 firm. W 2008 roku firmy funkcjonujw których działa 900 firm. W 2008 roku firmy funkcjonujw których działa 900 firm. W 2008 roku firmy funkcjonująąąące w ramce w ramce w ramce w ramach AIP ach AIP ach AIP ach AIP 
osiosiosiosiąąąągngngngnęęęęły dochody łły dochody łły dochody łły dochody łąąąącznie na kwotcznie na kwotcznie na kwotcznie na kwotęęęę 20  20  20  20 mlnmlnmlnmln złotych *. złotych *. złotych *. złotych *. 



* * * * ŹŹŹŹródło definicji i pozostałych danych faktograficznych:  ródło definicji i pozostałych danych faktograficznych:  ródło definicji i pozostałych danych faktograficznych:  ródło definicji i pozostałych danych faktograficznych:  
K.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.Matusiak, hasło Centrum Transferu Technologii , hasło Centrum Transferu Technologii , hasło Centrum Transferu Technologii , hasło Centrum Transferu Technologii w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii ---- słownik pojsłownik pojsłownik pojsłownik pojęćęćęćęć, pod , pod , pod , pod 
red. red. red. red. K.B.MatusiakaK.B.MatusiakaK.B.MatusiakaK.B.Matusiaka, PARP, Warszawa 2005, s.21, PARP, Warszawa 2005, s.21, PARP, Warszawa 2005, s.21, PARP, Warszawa 2005, s.21----23232323

Centra Transferu Technologii (CTT) Centra Transferu Technologii (CTT) Centra Transferu Technologii (CTT) Centra Transferu Technologii (CTT) –––– zrózrózrózróżżżżnicowana organizacyjnie grupa nicowana organizacyjnie grupa nicowana organizacyjnie grupa nicowana organizacyjnie grupa 
nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i 
informacyjnych realizujinformacyjnych realizujinformacyjnych realizujinformacyjnych realizująąąących programy wsparcia transferu i komercych programy wsparcia transferu i komercych programy wsparcia transferu i komercych programy wsparcia transferu i komercjalizacji cjalizacji cjalizacji cjalizacji 
technologii (wraz z zadaniami towarzysztechnologii (wraz z zadaniami towarzysztechnologii (wraz z zadaniami towarzysztechnologii (wraz z zadaniami towarzysząąąącymi temu procesowi). Nicymi temu procesowi). Nicymi temu procesowi). Nicymi temu procesowi). Niekiedy ekiedy ekiedy ekiedy 
ssssąąąą okre okre okre okreśśśślane jako jednostki pomostowe (pomilane jako jednostki pomostowe (pomilane jako jednostki pomostowe (pomilane jako jednostki pomostowe (pomięęęędzy sferdzy sferdzy sferdzy sferąąąą nauki a bi nauki a bi nauki a bi nauki a biznesu) znesu) znesu) znesu) 
majmajmajmająąąące przyczyniace przyczyniace przyczyniace przyczyniaćććć si si si sięęęę do wdra do wdra do wdra do wdrażżżżania nowoczesnych technologii przania nowoczesnych technologii przania nowoczesnych technologii przania nowoczesnych technologii przez ez ez ez 
działajdziałajdziałajdziałająąąące w regionie lokalizacji CTT firmy z sektora Mce w regionie lokalizacji CTT firmy z sektora Mce w regionie lokalizacji CTT firmy z sektora Mce w regionie lokalizacji CTT firmy z sektora MŚŚŚŚP. PierwP. PierwP. PierwP. Pierwsze CTT w sze CTT w sze CTT w sze CTT w 
Polsce powstały juPolsce powstały juPolsce powstały juPolsce powstały jużżżż na pocz na pocz na pocz na począąąątku lat 90tku lat 90tku lat 90tku lat 90----tych tych tych tych ub.stuleciaub.stuleciaub.stuleciaub.stulecia, ale dynamiczny , ale dynamiczny , ale dynamiczny , ale dynamiczny 
rozwój rozpoczrozwój rozpoczrozwój rozpoczrozwój rozpocząąąął sił sił sił sięęęę po 1996 r. (uruchomienie przez Fundacj po 1996 r. (uruchomienie przez Fundacj po 1996 r. (uruchomienie przez Fundacj po 1996 r. (uruchomienie przez Fundacjęęęę na  na  na  na rzecz rzecz rzecz rzecz 
Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych)Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych)Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych)Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych) i w i w i w i w 
okresie przedakcesyjnym *. okresie przedakcesyjnym *. okresie przedakcesyjnym *. okresie przedakcesyjnym *. 

Obecnie w Polsce działajObecnie w Polsce działajObecnie w Polsce działajObecnie w Polsce działająąąą 43 podmioty typu CTT. 43 podmioty typu CTT. 43 podmioty typu CTT. 43 podmioty typu CTT.

Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji 
zaangazaangazaangazaangażżżżowanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do 
gospodarki (2):gospodarki (2):gospodarki (2):gospodarki (2):



* * * * ŹŹŹŹródło definicji:  ródło definicji:  ródło definicji:  ródło definicji:  
K.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.MatusiakK.B.Matusiak, hasło Park Technologiczny  , hasło Park Technologiczny  , hasło Park Technologiczny  , hasło Park Technologiczny  w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii w: Innowacje i transfer technologii ---- słownik pojsłownik pojsłownik pojsłownik pojęćęćęćęć, pod red. , pod red. , pod red. , pod red. 
K.B.MatusiakaK.B.MatusiakaK.B.MatusiakaK.B.Matusiaka, PARP, Warszawa 2005, s.111, PARP, Warszawa 2005, s.111, PARP, Warszawa 2005, s.111, PARP, Warszawa 2005, s.111

Parki Technologiczne Parki Technologiczne Parki Technologiczne Parki Technologiczne –––– termin obejmujtermin obejmujtermin obejmujtermin obejmująąąący zorganizowane kompleksy cy zorganizowane kompleksy cy zorganizowane kompleksy cy zorganizowane kompleksy 
gospodarcze, które spełniajgospodarcze, które spełniajgospodarcze, które spełniajgospodarcze, które spełniająąąą dwie zasadnicze role:  dwie zasadnicze role:  dwie zasadnicze role:  dwie zasadnicze role: 

- wsparcie młodych innowacyjnych firm nastawionych na działalnowsparcie młodych innowacyjnych firm nastawionych na działalnowsparcie młodych innowacyjnych firm nastawionych na działalnowsparcie młodych innowacyjnych firm nastawionych na działalnośćśćśćść w w w w 
technologicznie zaawansowanych brantechnologicznie zaawansowanych brantechnologicznie zaawansowanych brantechnologicznie zaawansowanych branżżżżach, ach, ach, ach, 

- optymalizacja warunków transferu technologii i komercjalizacji optymalizacja warunków transferu technologii i komercjalizacji optymalizacja warunków transferu technologii i komercjalizacji optymalizacja warunków transferu technologii i komercjalizacji badabadabadabadańńńń z  z  z  z 
instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.

W praktyce, takW praktyce, takW praktyce, takW praktyce, takżżżże w Polsce, termin obejmuje podmioty działaje w Polsce, termin obejmuje podmioty działaje w Polsce, termin obejmuje podmioty działaje w Polsce, termin obejmuje podmioty działająąąące ce ce ce pod pod pod pod 
takimi nazwami, jak: parki naukowe, parki badawcze, parki naukowtakimi nazwami, jak: parki naukowe, parki badawcze, parki naukowtakimi nazwami, jak: parki naukowe, parki badawcze, parki naukowtakimi nazwami, jak: parki naukowe, parki badawcze, parki naukowoooo----
badawcze, parki naukowobadawcze, parki naukowobadawcze, parki naukowobadawcze, parki naukowo----technologiczne itp. technologiczne itp. technologiczne itp. technologiczne itp. * * * * 

Obecnie w Polsce działa 26 podmiotów typu park technologiczny.Obecnie w Polsce działa 26 podmiotów typu park technologiczny.Obecnie w Polsce działa 26 podmiotów typu park technologiczny.Obecnie w Polsce działa 26 podmiotów typu park technologiczny.

Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji Główne kategorie pozanaukowych organizacji 
zaangazaangazaangazaangażżżżowanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do owanych w transfer technologii i innej wiedzy do 
gospodarki (3):gospodarki (3):gospodarki (3):gospodarki (3):
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DziDziDziDzięęęękujkujkujkujęęęę Pa Pa Pa PańńńństwustwustwustwuDziDziDziDzięęęękujkujkujkujęęęę Pa Pa Pa Pańńńństwustwustwustwu

za uwagza uwagza uwagza uwagęęęęza uwagza uwagza uwagza uwagęęęę

II Sesja IP II Sesja IP II Sesja IP II Sesja IP workshopworkshopworkshopworkshop

21 listopada, Politechnika Warszawska21 listopada, Politechnika Warszawska21 listopada, Politechnika Warszawska21 listopada, Politechnika Warszawska

„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”„Moduł ekonomiczny”


