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Dwie giéwne role innowacii

2 p/w konkurencyjnosci przedsiebiorstwa:

1. Rola reaktywna, dostosowawcza: innowacja umozliwia
przedsicbiorstwu dostosowanie sie do zmian zachodzacych

W jego otoczeniu, do nowych realiéw funkcjonowania firmy (Zemu
sihuZg gfownie innowacje modemizacyjne, imitacyjne).

2. Rola aktywna: innowacja, jako wyraz przewagi technologicznef
przedsiebiorstwa nad konkurentami, umozliwia przedsiebiorstwu
,Jprzetamywanie regut rzgdzacych sektorem/branzg” i dokonywanie
,iworczej destrukciji” (temu stuza gfownie innowacje
raaykaine, przefomowe).

! Trzy glowne determinanty procesu innowacyjnego™:
1. Koszty procesu ——— Wspotpraca = taniej
2. Czas realizacji procesu ———  'Vspoipraca = szybciej

(o)

3. Ryzyko fiaska procesu S e e
(zwilaszcza: faza poczatkowa | ncowa

* Zob.szerzej:

K.M.Kraj, Znaczenie sieci powigzari dla proinnowacyjnych korporacji transnarodowych [w:] ,Kapital Ludzki —
Innowacje — Przedsiebiorczosc”, red.nauk. P.Niedzielski, K.Poznanska, K.B.Matusiak, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecirskiego/SOOIPP Annual 2008, Szczecin 2009, s.187



Role innowacji, determinanty procesu innowacji
a glowne obszary potencjalnej wspoifpracy z nauka
(na tle interaklywnego modelu innowacji):
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Zrédio: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem schematu modelu wg:
R.Rothwell, W.Zegveld, Reindustrialisation and Technology, Longman, London 1985 zawarty w:
P.Trott, Innovation Management and New Product Development, Financial Times/Prentice Hall 2002, s.19




Wspolpraca nauki i biznesu na etapie prac B+R:
potencjalne gfowne pola spadku/wzrostu kosztow
obszaru funkcjonalnego B+R w firmie

v Koszt wynagrodzen i innych swiadczen dla personelu B+R

v Koszt zuzytych materiatow w toku prowadzenia prac B+R
(odziez ochronna pracownikéw, odczynniki chemiczne,
surowce nhaturalne, materiaty biurowe itp.)

v' Koszt zuzycia medidéw (woda, gaz, prad), paliwa do srodkow
transportu itp.

v Koszty zakupu i utrzymania /koszt nabycia, koszt napraw, koszt
przegladow/: maszyn i innych urzadzen (np.
aparatury laboratoryjnej), Srodkow transportu

v Utrzymanie obiektéw (np. pomieszczen laboratoryjnych: czynsz
za wynajem, koszty dostosowania i remontow, koszt ochrony
obiektu itd.)

= Koszty podréozy stuzbowych personelu B+R firmy

= Oplaty za obsluge prawng, za doradztwo naukowo-techniczne itp.
= Oplaty za przeprowadzenie testow, pomiarow itp.

= Oplaty z tytutu transferu ,gotowych” technologii do firmy

(licencja wytaczna? nabycie praw wiasnosci do wynalazku? Itd.)




-.B NSI Polski — wybrane informacje:

Wyszczegolnienie Wybrane lata
yszcze9 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007
Naklady kraju na B+R
(ang. GERD)wminzl, | 4796,1 | 4 582,7 | 5155,4 | 5892,8 | 6673,0
w tym:
zl;:g‘;m";fﬁ':wa 63,4%| 61,1%| 61,7%| 57,5%| 58,5%
-finansowane przez
przedsicbiorstwa 245% | 22,7%| 22,6%| 25,1%| 24,5%
(ang. BERD)
"a”‘i’:lfo";figl'(‘; B+R | 0.64% | 0,57% | 0,56 % | 0,56 % | 0,57 %

Zrodfo: GUS Roczniki Statystyczne




Czy istnieja realne moZzliwosci podnoszenia
innowacyjnosci przez polskie przedsiebiorstwa
w obecnej dobie globalnej dekoniunktury?

d Tak, poprzez podjecie lub zaawansowanie wspoipracy
y mstytuclaml sfery nauki, tj. z uczelniami, pozauczelnianymi

jednostkami naukowymi i badawczo-rozwopmm

0 Tak, poprzez rozwoj wiasnej bazy B+R (tu mozna wykorzystac |
instrume nty prawne, np. Ustawa o niektorych forrmach wsplerania
dzialalnosci innowacyjnej z 30 maja 2008 r.) |

| 8 Fal; poprzez-pedijgeie-wspéipraey zinnymi-firmami 1
(np. alianse technologiczne, w roznej formie prawno-
organizacyjnej)

 Tak, poprzez wsparcie agend rzagdo V\g h i innych (zwlaszcza
PAR , ARP, KFE,aUrza_ Patentowy

! Innowacyjne projekly wiasne firmy lub te realizowane jako wspoine projekty
celowe (np. w ramach konsorcjow, dzieki wspolpracy z innymi podmiotami) moga
byc w duzym stopniu sfinansowane z funauszy unijnych przyznanych Polsce w
cykiu budzetowym 2007-13 (w szczegoinosci PO IG, PO KL).



Bariery wspolpracy na linii nauka-biznes w Polsce (1)

w swietle badari ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNISW,
listopad 2006 r.
= Okoto 1/5 badanych polskich firm nie miata wiedzy

o mozliwosciach wspoétpracy ze srodowiskiem naukowym
(brak orientac;ji firm na innowacje? ktopoty z komunikacjg miedzy
srodowiskiem biznesu i nauki?)

= 38% badanych firm nie miato wiedzy, jak dotrze¢ do osrodkow
naukowych zainteresowanych komercjalizacjg swoich badan
(wsrdd firm nie wspotpracujacych — odsetek wyniost 52%, wsrod
firm wspotpracujgcych — 22%)

= Jako gtdwng przyczyne niepodejmowania wspotpracy,
menedzerowie z 56% badanych firm podawali ,.umwazarm, Ze e
ma lakref potrzeby 1) — brak Swiadomosci firm, czy osrodki
badawcze wtasciwe dla ich branzy moga stanowi¢ zrodto innowac;i.

» Brak zainteresowania firm sponsorowaniem projektow
badawczych, ktore chcieliby i mogliby realizowaé naukowcy.

Zrédio:
Bariery wspolpracy przedsiebiorcow i osrodkow naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa WyZszego - Departament Wdrozen i Innowacji, listopad 2006 r.



Bariery wspolpracy na linii nauka-biznes w Polsce (2)

w swietle badari ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNISW,
listopad 2006 r.
= Niezadowalajgce dla firm efekty ze wspodtpracy, najczescie;j:
niedostateczna aplikacyjnosc rozwigzan (innowacji)
proponowanych przez osrodki naukowe (gtbwne podane
przyczyny: niskie kompetencje naukowcdw lub ich zbyt
teoretyczne podejscie do interesujacych firme zagadnien)

» Wysokie koszty prowadzenia badan naukowych w polskich
realiach- czynnik zniechecajacy do podejmowania wspotpracy
przy ryzyku niedostatecznego, praktycznego podejscia
naukowcow (> niezadowalajgce efekty wspomniane wyze))

= Wg naukowcow-respondentéw, oprécz stabej inicjatywy firm do
poszukiwania pol wspotpracy, istotnymi barierami sg: brak
dostatecznych zachet ze strony panstwa (mankamenty polityki
innowacyjnej) i brak kompetentnych posrednikow do
inicjowania/wzmacniania wspotpracy nauki i biznesu (brokerzy
iInnowac;ji?)

Zrédto:

Bariery wspolpracy przedsiebiorcow i osrodkow naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa WyZszego - Departament Wdrozen i Innowacji, listopad 2006 r.



Baniery wspolpracy na linii nauka-biznes w Polsce (3)
Jak przezwyciczac trudnosci we wzajemnych kontaktach?
w swietle badari ARC Rynek i Opinia na zlecenie MNISW, listopad 2006 r.

> Zwiekszanie swiadomosci wsrod przedsiebiorcow
na temat mozliwosci wspotpracy z osrodkami naukowymi

» Ukazywanie przedsiebiorcom potencjalnych korzysci
ze wspotpracy z osrodkami naukowymi

» Dodatkowa aktywizacja naukowcow, zachecanie ich
do wyjscia naprzeciw potrzebom biznesu, do podejmowania
dziatan autopromocyjnych

» Tworzenie internetowych platform wymiany kontaktow,
iInformacji, dialogu przedstawicieli obu srodowisk
Zrédio:

Bariery wspolpracy przedsiebiorcow i osrodkow naukowych, ARC Rynek i Opinia dla Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa WyZszego - Departament Wdrozen i Innowaciji, listopad 2006 r., s.22



Motywy a giowne kategorie form wspdélpracy
przedsiebiorsiw z instytucjami sfery nauki:

Nauka Transfer technologii Gospodarka
i innej wiedzy

Giowne MOTYWY wspoipracy Giéwne KATEGORIE

(z p/w firm): form wspolpracy:
»Uzyskanie dostepu do . . . .
najnowszej informacji naukowej . Wspolpraca nieinstytucjonaina
pojawiajacej sie w danej (oplera sie na indywidualnych
dziedzinie wiedzy kontakiach pracownikow
»>0szczednosci finansowe naukowych z partnerami

| Zmniejszenie ryzyka poprzez Ze srodowiska biznesowego)
wspolfgrace jednostek B+R  firmy ;

| ze sfery nauki 1 Wspélpraca instytucjonalna
>Komercyjne wykorzystanie (polega na organizacyjnym
wynikow badarn uczelni powigzaniu aktywnosci B+R
»Uzyskanie dostepu do wiedzy osrodkow nauki

(doksztalcanie sie, rozwoj Z przedsiebiorstwami)
kompetenciji itd.)

Zob.szerzej: K.Poznanska, Formy transferu technologii w krajach wysoko rozwinietych... [w:] Sfera badawczo-rozwojowa i
przedsigbiorstiwa w dziatalnosci innowacyjnej, pod red.K.Poznanskiej, SGH, Warszawa 2001, s.76-82

K.Poznanska, /nfegracja nauki z produkcja [w:] Innowacje, przedsiebiorczos¢ i gospodarka na wiedzy, Zeszyty Naukowe nr
453, Ekonomiczne problemy uslug nr 8, Uniw.Szczecinski, Szczecin 2007, s.212-215



Populare formy wspotpracy nieinstytucjonalnej (1):

Seminaria i konferencje (wspoétorganizacja i wspotuczestnictwo
przedstawicieli nauki i biznesu) - wymiana pogladow/doswiadczen.

Wspdblna dziatalno$¢ publikacyjna (np. popularyzacja osiggnie¢
naukowych i ich zyskownej komercjalizacji przez partnerskg firme).

Powotywanie statych gremiow doradczych w firmie (np. przy
zarzadzie lub przy kierownictwie firmowych jednostek B+R); takie
ciata doradcze sktadajg sie z wybitnych naukowcow w dziedzinie
nauk powigzanej z dziatalnoscig gospodarczg firmy.

Powotanie do rady nadzorczej spotki akcyjnej (np. duzej firmy
gietdowej) wybitnych naukowcow w dziedzinie nauk powigzanej
z dziatalnoscig gospodarczg firmy — szczegdlna forma doradztwa.

Organizowanie krotkookresowych praktyk/stazy i rekrutowanie do
firmy najlepszych studentéw i absolwentéw (z wybranych uczelni).

Sporzadzanie ekspertyz, opinii itp.opracowan przez pracownikow
naukowych w ramach doradztwa naukowo-technicznego dla firmy.

Szkolenia i inne specjalne programy edukacyjne (o scisle
okreslonym programie) dla specjalistow/menedzerow, zwtaszcza
z jednostek B+R i produkcyjnych firmy.




Populare formy wspotpracy nieinstytucjonalnej (2):

Mobilnosc¢/czasowe oddelegowanie specjalistow z osrodka nauki
do przedsiebiorstwa i na odwrot: np. pracownik naukowy uczelni
swiadczy ustuge pracy w postaci doradztwa, realizacji szkolen

lub uczestnictwa w wybranych fazach (etapach) projektow B+R
realizowanych w firmie; specjalista z firmy na rzecz osrodka nauki
czasowo swiadczy us’fqu pracy w zakresie dydaktyki (szkolenia,
treningi itd.) lub uczestniczy w okreslonym projekcie badan
naukowych tego osrodka.

Realizacja czastkowych projektow badawczych lub badawczo-
rozwojowych na zlecenie firmy przez magistrantow/doktorantow
partnerskiej uczelni w ramach przygotowywanych przez nich prac
magisterskich/doktorskich.

Uczestnictwo, czesto nieodptatne, specjalistow z firmy w procesie
dydaktycznym na kierunkach studiow odpowiadajgcych profilowi
dziatalnosci takiej firmy.

Opiniowanie i konsultacje ze strony firmy dla wybranych jednostek
organizacyjnych partnerskich uczelni przy opracowywaniu
(modyfikacji, aktualizacji) programow nauczania (np. w zakresie
tresci konkretnych przedmiotow, doboru przedmiotow do sciezek
specjalizacyjnych itp.)




Popularne formy wspotpracy instytucjonalne;j:

Prace badawcze, badawczo-rozwojowe lub wdrozeniowe
realizowane przez wyspecjalizowang jednostke naukowg
na zlecenie firmy (tzw. prace zakontraktowane przez firme,
nie traktowane jako projekt celowy).

Projekty celowe — przedsigwziecia techniczne, technologiczne lub
organizacyjne (w praktyce, oznacza to: badania przemystowe i/lub
prace rozwojowe I/lub prace wdrozeniowe), realizowane przez
firme wspolnie z partnerskg jednostkg naukowg lub na zlecenie
firmy przez wybrang jednostke naukowa.

Wspdline przedsigwziecia naukowo-biznesowe pojedynczych
osrodkéw naukowych i firm lub catych grup takich podmiotow (np.
powotanie instytutu badawczego, przedsiebiorstwa fos verture,
Inkubatora przedsiebiorczosci/technologii itp., parku naukowo-
technologicznego itp.). Takie przedsungugma sg najbardziej
dtugofalowg forma wspotpracy instytucjonalnej jako kanat transferu
technologii i innej wiedzy ze sfery nauki do sfery gospodarki

0 wybitnie formalnym, prawno-organizacyjnym charakterze.




Instytucje naukowe zaangazowane

W prowadzenie prac badawczo-rozwojowych oraz

= ag

Wg Rocznika Statystycznego GUS 2008, na koniec 2007 roku:

» dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg realizowato 150 uczelni,

75 placéwek naukowych (gtbwnie w randze instytutow) Polskigj
Akademii Nauk, 180 jednostek badawczo-rozwojowych sektora
publicznego (JBR: instytuty naukowo-badawcze, laboratoria,
osrodki B+R).

» dla poréwnania, dziatalnos¢ B+R (cho¢ z przewagag prac
rozwojowych) w gospodarce prowadzito 670 jednostek
organizacyjnych (dziaty rozwoju, centra B+R itp.) funkcjonujacych
w ramach przedsiebiorstw.

Zrédio:
Rocznik Statystyczny GUS 2008, sekcja ,,Nauka i Technika’] s.419



Glowne kategorie pozanaukowych organizacji
zaangazowanych w transfer technologii i innej wiedzy do

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP, zw. Preinkubatory) —
tworzone przy uczelniach, maja na celu przygotowanie osob studiujgcych i
absolwentow oraz zainteresowanych pracownikow naukowych uczelni do
podjecia dzialalnosci biznesowej, oferujgc pomoc szczegoinie istotng w
fazie startowej przedsiewziecia biznesowego (start-up phase), np.
szkolenia praklyczne, analizy rynku, doradziwo prawne i ksiegowe.

Waqg danych stowarzyszenia AlIP, obecnie w kraju azialaja 32 AlP,
w kiorych dziala 900 firm. W 2008 roku firmy funkcjonujace w ramach AIP
osiggnely dochody 1acznie na kwote 20 min zfotych .

* Zrodio:
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,
http/www.inkubatory.pl/



Glowne kategorie pozanaukowych organizacji
zaangazowanych w transfer technologii i innej wiedzy do

Centra Transferu Technologii (CTT) — zroZnicowana organizacyjnie grupa
nie nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i
informacyjnych realizujgcych programy wsparcia transferu i komercjalizacji
technologii (wraz z zadaniami towarzyszgcymi temu procesowi). Niekiedy
Sg Okreslane jako fednostki pomostowe (pomiedzy sferq nauki a biznesu)
majgce przyczyniac sie do wdrazania nowoczesnych technologii przez
dziafajace w regionie lokalizacji CTT firmy z sektora MSP. Pierwsze CTT w
Polsce powstaly juz na poczatku lat 90-tych ub.stulecia, ale dynamiczny
rozwoyj rozpoczaft sie po 1996 r. (uruchomienie przez Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych) i w
Okresie przedakcesyjnym .

Obecnie w Polsce dziatajg 43 podmioty typu CTT.

* Zrédio definiciji i pozostatych danych faktograficznych:
K.B.Matusiak, hasfo Centrum Transferu Technologiiw: Innowacije i transfer technologii - stownik poje¢, pod
red. K.B.Matusiaka, PARP, Warszawa 2005, s.21-23



Glowne kategorie pozanaukowych organizacji
zaangazowanych w transfer technologii i innej wiedzy do

Parki Technologiczne — termin obejmujacy zorganizowane kompleksy
gospodarcze, kiore spefniaja dwie zasadnicze role:

- wsparcie miodych innowacyjnych firm nastawionych na dziafalnosc¢ w
fechnologicznie zaawansowanych branzach,

- oplymalizacja warunkow transferu technologii i komercjalizacji badari z
instytucji naukowych do praklyki gospodarczey.

W prakiyce, takZe w Polsce, termin obejmuje podmioly adzialajzce pod
takimi nazwami, jak: parki naukowe, parki badawcze, parki naukowo-
badawcze, parki naukowo-technologiczne itp. *

Obecnie w Polsce dziata 26 podmiotow typu park technologiczny.

* Zrédio definicii:
K.B.Matusiak, haslo Park Technologiczny w: Innowacje i transfer technologii - stownik poje¢, pod red.
K.B.Matusiaka, PARP, Warszawa 2005, s.111
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